THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc Iap - Tu do - Hanh phic

S6: 1263/QD-TTg Ha Néi, ngay 27 thang 10 ndm 2023

QUYET DINH
Phé duyét Pé 4n co cau lai Tip doan
€Cong nghiép Than - Khoang sin Viét Nam dén nim 2025

THU TUONG CHINH PHU

_ Can cit Lugt T6 chitc Chinh phi ngay 19 thdng 6 ndm 2015; Ludt sia
doi, ‘bé sung mot s6 diéu cua Ludt To chirc Chinh phu va Ludt Té chuc chinh
quyén dia phuong ngay 22 thdng 11 ndm 2019;

Can cir Ludt Quan ly, suw dung vén nha nuwbe ddu twvio sén xudt,
kinh doanh tai doanh nghiép ngay 26 thdng 11 ndm 2014;

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cdn cit Nghi dinh s6 131/2018/ND-CP ngay 29 thang 9 ndm 2018
cua Chinh phu quy dinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu t6 chirc
ctia Uy ban Qudn Iy vén nha nude tai doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh s6 105/2018/ND-CP ngay 08 thang 8 ndm 2018 cia
Chinh phut ban hanh Piéu I¢ té chirc va hoat dong cua Tdp doan Céng nghiép
Than - Khodng san Viét Nam;

Can ci Nghi dinh .gél 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua
Chinh phu vé déau tw von nha nucéc vao doanh nghiép va quan ly, su dung
Von, tdi san tai doanh nghiép;,

Can cir Nghz dinh 56 32/2018/ND-CP ngay 08 thdng 3 nam 2018 cua
Chinh phii vé sira doi, bé sung mét sé dieu cua Nghz dinh so 91/2015/ND-CP
ngay 13 thdng 10 ndm 2015 cua Chinh phu vé ddu tw vén nha nudc vao
doanh nghiép va quan ly, sw dung Vo, tai san tai doanh nghiép;

Can cu Nghz dinh 56 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 ndm 2020 cua
Chinh phu sua déi, bé sung mét sé diéu cia Nghi dinh so 126/2017/ND-CP
ngay 16 thang 11 ndm 2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha
nudc va cong ty trdch nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha
nude ddu tw 100% vén diéu 1é thanh céng ty cb phan, Nghz dinh so
91/2015/NB-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua Chinh phu vé ddu tu von
nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly, sit dung von, tai san tai doanh nghiép
va Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay 08 thdang 3 ndm 2018 cua Chinh phu
sia doi, b6 sung mot s6 didu cua Nghi dinh s6  91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10
ndm 2015 cua Chinh phi vé dau tw von nha nudc vao doanh nghiép va
quan ly, su dung von, tai san tai doanh nghiép;
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Cén cik Quyét dinh sé 22/2021/0D-TTg ngay 02 thdng 7 ndm 2021 cia
Thu mong Chinh phu Vé tiéu chi phdn loai doanh nghiép nha nudc, doanh

nghiép c6 vén nha nude thuc hién chuyén doi s hitu, sdp xép lai, thodi von
giai dogn 2021-2025;

Cin ctv Quyét dinh sé 360/QB-TTg ngay 17 thang 3 ndm 2022 cua
Thu tudng Chinh phi phé duyét Dé dn “Co cdu lai doanh nghiép nha nude,
trong tdm lé tdp dodn kinh té, tong cong ty nha nude giai doan 202-2025;

Cdan cit Quyét dinh s6 1479/0D-TTg ngay 29 thdng 11 ndm 2022 cua
Thu twong Chinh phu phé duyét ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha
nwoc, doanh nghiép co von nha nuoc giai doan 2022-2025;

Theo dé nghi ciia Chii tich Uy ban Qudn Iy vén nha nude tai doanh nghiép.
QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét “P& 4n co clu lai Tap doan Céng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam dén nam 2025” vdi cdc ndi dung chinh sau:

1. MUC TIEU

Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong d& Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam (TKV) tro thanh tap doan kinh t& nha nudc
manh, c6 trinh d cong nghe k¥ thudt san xudt hién dai, timg budc déap tmg
cac chudn muyuc qubc t& v& quan tri doanh nghiép; ning cao ning sudt lao
dong, chét lugng san pham hiéu qua hoat dong va sutc canh tranh cua doanh
nghiép; phat trién bdn vitng, hai hoa véi mdi trudng va ngudi lao dong;
phat trién phit hop véi xu the cta cudc cach mang cdng nghé lan thi tu,
chuyén d6i xanh, chuyén dbi sb, chuyen dbi ning luong mai; gop phan quan
trong ddm bado an ninh nang lugng quodc gia va phat trién kinh té - xa hoi
clia dit nudc,

Trong giai doan dén nim 2025, TKV tiép tuc tép trung kinh doanh
trong céc linh vyc kinh doanh cbt 161 ma TKV ¢6 loi thé v& cbéng nghé san
xuit, két cdu ha ting, bi quyét coéng nghé, nhin lye va thi _trudong. Trong céc
linh vuc kinh doanh cbt 15i thi TKV s& ting budc co ciu lai ty trong cac
Iinh vuc theo 1§ trinh phu hop, tdp trung moi ngudn luc de ting ning suét
lao ddng, giam gia thanh, ning cao ndng luc canh tranh. Déng thoi, md rong
kinh doanh nhiing linh vuc dich vu tao ra gié tri gia ting cao.

binh huéng chung vé phét trién kinh doanh Ia gén md hinh kinh doanh
v&i san xudt tao ra chudi gid tri khai thac cdc khoang san di kém dat da thai,
nugc thii dd qua xu 1y, kinh doanh dich vy logistic; tang cudng phat trién
theo chidu sau bang cach 4p dung cong nghé méi tién tién, hién dai.
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Tung budc tién t6i lién thong 03 phén nganh kinh doanh chinh cta
TKV 12 Than - Dién - Luyén kim. Trong do, tip trung phat trién cac mo ham
16 san lugng 16n theo tidu chi md xanh, md hién dai, mo sin lugng cao,
lien thong céc mé 19 thién, ham 15 thanh cdc md cé cdng sudt 16n.

Xéy dyng 19 trinh va phuong 4n tang vén diéu 1& phu hop dé dam béo
cén 601 da vén abi ng cho thye hién cac du an dAu tu theo ké hoach dau tu
duoc cap c6 thim quyén phé duyét.

Phén d4u téng doanh thu toan Tap doan giai doan dén n3m 2025 dat 853.500
ty dbng, ndp ngén séch nha nuéc toan Tap doan giai doan dén nim 2025 dat
108.161 ty dong.

Il. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN PEN NAM 2025

1. Nganh, nghé kinh doanh
a) Nganh, nghé kinh doanh chinh

- Cong nghiép than: Khao sat, thdm do, dau tu, xdy dung, khai thac, vén
tai, sang tuyén, che bién; mua, ban, xudt khdu, nhap khiu céc san pham than,
khi mé, nudc ngdm & mé va cac khoéang san khac di cung véi than.

- Céng nghiép khodng sdn - luyén kim: Khao sat, tham do, du tu, xdy
dung, khai thac, van tai, sang tuyen lam glau quéng, luyen kim, gia cong,
ché tic, mua, ban, xuit khau, nhap khiu céc san pham khodng san.

- Céng nghiép dién: Pau tu, xay dung, san xuat dién; mua, ban dién.

- Vit lidu nd cong nghiép: Sén xut, mua, ban, du trit, s dung, xudt
nhép khiu cac loai vét liéu nd cong nghiép va nitrat amon.

b) Nganh, nghé c6 lién quan dé&n nganh, nghé kinh doanh chinh

- Cong nghiép co khi.

- Céng nghiép héa chit va vat liéu xdy dung.

- Quén 1y, khai théc cang; vin tai, hoa tiéu, kho bai.

- X4y dung cdng trinh mo, dan dung, cdng nghiép, giao thong.

- Thim do, khao sat dia chit; tu vin k¥ thuit, khoa hoc cong nghé va

ddu tu, gidm dinh hang héa; dao tao, y té€; phong nglra, Ung curu, xi ly,
khic phuc su ¢6 md; hoat ddng bao vé va hoan nguyén mdi trudng.
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c) Ngénh nghé kinh doanh khac: Cho thué phan dién tich vin phong
con thira ngoai myc dich chinh lam tru so, noi lam viéc cia TKV tai 02 Toa nha
hién ¢6 ctia TKV tai Ha Noi va Quang Ninh, gdm Trung tdm giao dich
Than - Khoang san tai Lo 22E3 Khu dd thi mai Cau Gidy, Ha Noi va
Trung tam Pidu hanh san xuét tai 95A Lé Théanh Tong, thanh pho Ha Long,
tinh Quang Ninh,

_d) Tuy timg thoi diém va tinh hinh sin xudt, kinh doanh, TKV ¢6 thé
bo sung cac nganh, ngh€ khac ma phap ludt khéng cam sau khi duge
Tha tudéng Chinh phi chap thuén.

2. Dbi méi quan trj doanh nghiép

a) Day manh thuc hién co clu lai v& quan tri doanh nghiép, tap trung vao
cac linh vuc sau:

- Hoan thién thé ché quan 1y: Tiép tuc duy tri Tdp doin Coéng nghiép
Than - Khoéng sén Viét Nam theo md hinh céng ty me - cong ty con, trong
d6 Coéng ty me¢ (TKV) thuc hién ddng thoi 02 chic ning cha yéu gom:
Chire nang truc tlep san xuét, kinh doanh trong céc linh vuc va chic ning
ddu tu vbén vao cic cdng ty con dé cic cong ty ndy kinh doanh céc nganh
nghé, du 4n du tuv ma Coéng ty me khéng truc tlep thuc hién; bao ddm phu
hgp vé1 quy dinh ctia phap luit.

- D6i mdi, ning cao hiéu qua quan tri tai nguyén, quan tri dau tu, quan
tri.chi phi.

+ Quan tri tai nguyén:

. Nghién ciru cac tién bd khoa hoc k§ thuft trong linh vuc tim kiém
tham do than, khoang sén dé umg dung vao thuc tidn san xuét cia TKV.
Day manh ap dung tin hoc héa trong cong tac tham do, quan ly tai nguyén;
ning cip cac phin mém phuc vy cho cong tac quan tri tai nguyén, quan tri
chi phi dép tmg dugc cho nhu cdu phat trién cia TKV, hoa nhép duoc véi
khu vure va quéc té. |

. Tap trung cho cdng tac xin cap gidy phép tham do, gidy phép khai thac
cac mo than theo Quy hoach phat trién nganh than Viét Nam dén nam 2020,
cé xét trién vong dén ndm 2030 (dd dugc Thu tudng Chinh pht phé duyét)
va Quy hoach tbng thé v& ning luong qubc gia thoi ky 2021-2030 tdm nhin
dén nim 2050 (sau khi duge Thu tudng Chinh phii phé duyét).

. T chirc cong tac quan ly, chi dao san xuét theo chuyén nganh phuc vu
t6t cho hoat ddng san xuat bao dam dap ung duoc su phat trién cha tép doan.
Tiép tuc tdng cwong cdng tac theo ddi, chi dao xur 1y cac cong viéc phat sinh
trong san xuat va thi cdng cdc cdng trinh thdm do khao sat dam bao chit
lwong va tién do; té chirc nghiém thu, kiém tra xdc nhdn khéi luong tham do
khéo sat theo quy dinh.



. Tiép tuc téang cirdng néng cao hidu qua cong téc quan ly, ranh gioi mo.
+ Quan tri dau tu:

. Viéc ddu tu cac du 4n dén nam 2025 phi hop véi ké hoach du tu phat
trién 5 nam dugc Chu ¢ hiru phé duyét/thong qua, trong do: Pédy manh cong
tdc dau tu phat trién, tép trung huy déng cac nguon luc dé trién khai céc dy 4n
dAu tu trong diém ciia Tap doan, cac du 4n: Diu tu thiét bi duy tri dé néng cao
san lugng, tang ndng luc dao 10; du 4n déu tu cac trung tam ché bién, sang
tuyen than, hé thong béng tai; du én khai thac, ché bién khoang san... tich cuc
dau tu ddi maéi cong nghé, ap dung tién bd khoa hoc, tin hoc héa, ty dong
hoa, gop phén ning cao nang sudt lao dong, cai thién didu kién lam viéc cho
- ngudi lao dong; tdng cudng ‘kiém tra, giam sit hoat dong diu tu hang nim.
Hoan thién Quy ché, co ché diu tr phl hop véi cac thay dbi chinh séch phap
luat cia Nha nuéc; khong dau tr céc du an khong thudc nganh nghé kinh
doanh chinh hodc khoéng phuc vu truc tiép cho san xuét theo quy dinh cla
phap luét.

. Déi v6i viée tridn khai cac dy 4n ddu tu hang nim theo k& hoach:
Ra soat tién @ thuc hién hop ddng 43 ky két v@i cac nha thau; chi dao,
phéi hop chit ché véi nha thAu hoan thanh dung tién d9, didu khoan d3 ky két;
hoan thién hd so theo quy dinh d& thuc hién thanh toén, glal ngéan téi da
khéi lugng cong vige da thuc hién; d01 véi cac du an dd thyuc hién xong
cong tac chudn bi dy an nhung chua trién Khai thi cong: Hoan thién céic thu
tuc can thiét dé khoi cdng du 4n, dam bao tlen d$ theo ké hoach d3 dé ra, ting
hiéu qua cta du dn, dép ung yéu clu san xuét; hoan tit cic hd so nghlem thu,
thanh toan dé glal ngan theo ké hoach; dbi véi cdc du 4n trong giai doan
chufn bi du an can: T4p trung hoan thién cac didu kién dé tb chic lya chon
nha thau tu vAn khao sat, tu van lap du 4n; ph01 hop chit ch& voi nha thau
tw vAn va cic co quan chitc ning lién quan diy nhanh tién do thAm dinh,
phé duyét du an.

+ Quan tri chi phi:

. Xay dung va hoan thién céc co ché quén 1y ndi bd phi hop véi co clu
td chirc - quén 1y - kinh doanh cia tdp doan theo mé hinh cbng ty me -
cdng ty con, hoan thién md hinh kinh doanh mo.

Tlep tuc-ddi'méi dbéng bod hé thong céc cong-cu va co ché quan 1y ndi bd
ma cbt 161 14 chién lugc phét trién chung, ké hoach phéi hop kinh doanh,
thiét 1ap va vén hanh thi truong ndi b, co ché khoan chi phi va két qua
kinh doanh.

. Muc tiéu: (i) thuc hién quyen chi ph01 didu hanh, phdi hop kinh
doanh nhim dam bao su hoat dong thong nhét, ddng bd, hai hoa vi muyc tiéu
chung cta toan tdp doan, va cla cac cdng ty con thanh vién; (ii) dam bao
phét huy tinh niing dong, ty chd, sang tao, tu lo, tw chiu trdch nhiém cta cac
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cdng ty con thanh vién nham khai thac t6i da cac nguon luc, cac loi thé, cac
tidm nang tiét kiém chi phi, ning cao ning sudt lao dong va hidu qua
kinh doanh; (iii) thuc hién qué trinh tdp trung hda, tich tu hdéa va chuyén
mon héa dé dau tu phat trién va ning cao trinh d6 cdng nghé, k§ thust.

- Quan ly str dung lao ddng hiéu qua, cai cach co ché tién luong.

+ Tiép tuc ddi méi co ché tra luong, da dang hod cac hinh thic phiic loi,
tao co hdi thing tien dé thu hat, gilt gin luc lugng lao ddng co trinh d6
chuyén mon, k¥ thuét va tay nghé cao.

+ Tiép tuc, kién tri thuc hién phuong chim doanh nghiép it ngudi,
thu nhip cao va tién luong binh quén ctia ngudi lao déng ting nhung chi phi
tién lvong cua doanh nghiép giam. Tiép tuc giam tuyét dbi sé luong lao
dong, dong thoi tang tién luong cho ngudi lao dong, phu hop véi tbc do ting
nang suit lao dong va tai co cu lyc lugng lao dong. Co cau lai ty trong lao
dong gitta cac khédi véi ty 18 pht hop ¢ tao ddng lwc cho ngudi lao dong va
tang hiéu qua hoat ddng ciia doanh nghiép, ting ty trong lao ddng truc tiép,
giam ty trong lao ddng gian tiép trén co s& x& hdi hod toan bd cac cong viée
phuc vu trong doanh nghiép (phuc vu in gilta ca; 1ai xe phuc vu; bao vé tru
s&, nha & cong nhan, ky tuc xa; tap vu, vé sinh...).

+ Thuc hién nguyén téc tuyén dung lao dong da qua dao tao, dd c6 kinh
nghiém lam vi€c tir thi truong lao dong la chinh, néu nguoi lao dong dap
img duge cac yéu cau, didu kién tuyén dung clia doanh nghiép, nhdm giam
thidu chi phi ddo tao cia doanh nghiép. Chi tuyén lao dong chua qua ddo tao
nghé vao doanh nghiép @& day nghé, tip nghé ddi véi nhimg nganh nghé
ma thi trudng lao ddng khong dép tmg duoc (ngudn cung lao dong thip hon
cdu lao dong).

Déng thoi, tiép tuc thuc hién hinh thirc thi tuyén dé lua chon duoc lao
dong co chét lugng, dap tng dugce ngay nhu cdu cua doanh nghiép, han ché
tdi da viéc phai dao tao lai ngudi lao dong. Thue hién kidm tra, dénh gia k§
ning nghé qubc gia dbi vdi lao dong tuyén dung méi.

- Phat trién va dao tao néhg cao chit lugng nguc"in nhan luec.

+ Phat trién ngudn nhén lyc ¢6 sé luong, co cdu hop 1y, chét luong
phit hgp véi nhu cdu sit dung cua tép doan va cac doanh nghiép thanh vién
“trong-bdi canh-ting cudmg déu tu, tng dung co gidi hoa ddng bd va tu dong
héa vao qua trinh san xuét, quan 1y nhim ting ning suét lao dong, ha gia
thanh, ning cao hiéu qua kinh doanh.

Pdng thoi, chit dong chudn bi ddy da luc luong cong nhan k§ thuat cac
nganh nghé chinh d& cé di nhéan lyc thyc hién ké hoach san xuit, kinh
doanh dai han, hang nam va phat trién cdc du an mdi theo quy hoach phat
trién nganh va chién luoc phat trién tip doan, chién lugc phét trién cla timg
doanh nghiép thanh vién. ‘
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+ Phat trién dong déu 3 do1 tuong lao dong chinh trong doanh nghiép,
gdm: (i) Cén bd quan ly cao cap, trung cép; (ii) Chuyén gia vé ky thuat,
cdng nghé, quan ly; (iii) Cong nhan k¥ thuét cac nganh, nghe chinh. Cén xac
dinh day la ba tru ¢t chinh trong co chu ngudn nhin lyc cia doanh nghiép,
khong coi nhe ddi tugng nao.

'+ Ty chu -dao tao, dao tao lai luc lucng cbng nhéan k¥ thuat céc nganh,
nghé san xuit chinh cia tip doan dé dap dng nhu cdu nhin huc cia cac doanh
nghiép thanh vién dugc chi dong, kip thoi, ddng thdi dép tng mot phén cho
nhu cau cta xa hdi.

- P4y manh Ung dung cong nghé hién dai, k¥ thuat mai nhim néng
cao hidu qua san xuat kinh doanh va ning sudt lao déng trong tip doan.

+ Trong san xudt than:

. Tap trung phét trién cdc md hdm 10 san luong 16n theo tidu chi md
xanh, mo hién dai, mé san lugng cao. Lién théng cac mo 19 thién, ham 10
thanh cac mé ¢ cong sudt 16n (md 1§ thién cong suét trén 3,0 triéu tdn/nim;
mo hdm 16 cong sudt trén 2,0 triéu tdn/nim). Nghién ciu giai phap khai thac
cac try bao vé than khi két thic du 4an khai thic than him 1o dé tin thu, su
dung tu?t kiém tai nguyén.

Tlep tuc day manh ap dung tin hoc hod, co gidi ho4, ty ddng hoa vao
san xuét. -Thi dlem trién khai co.gidi hoa. hang nhe trong khai thac ham 10,
danh gia téng két-dé dua vio 4p-dung. Nghién-ciru 4p dung co gidi hoa, tu
dong hoa vao cac khau sin xudt tir cdng doan dao 10, khai théic, vén chuyén
dén ché bién, tiéu thu.

+ Trong sén xuat khoang san, hda chat:

Tiép tuc thuc hién ddi mdi, hién dai héa coéng nghé theo huéng tang
cudmg 4p dung co giéi hda, tu dong hoa, tin hoc hoa vao san Xudt, nghién
ciu giadi phap ting ty 1€ thu hdi trong c4c nha may tuyén va thu hdi ti da
khoéng san c6 ich tai cac bai thai, hd thai quing dudi:

. Co gidi hoa: Tlep tuc dau tu d6i méi cong nghé, phén diu dén nam 2025
mg dung rdng réi co gidi hoa dong bd va ban co gidi hoa vao céc cong doan
sin xuét chinh trong khai thac, ché bién khoang san.

. Tu dong hoa: (i) Trlen khai céc hé: thong tw héa gidm sat, didu khlen
cuc bo tai cac don vi san xuit (ii) Xay du'ng c4c hé théng giam sat d1eu khién
tap trung dong b, tich horp tai cac don vi; dén pam 2025 mdt sb mé, nha
may c6 thé diéu khién, glam sat tur phong didu khién tap trung, gidm sat qua
trinh sin xudt moi lic, moi noi (jii) Xay dung mot sb cong doan san xuét
khéng ngucn truc; ung dung cdng nghé robotics, In 3D, may tu hoc, céc thuat
todn chuan doén trong mdt so déy chuyén san xuét.
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. Tin hoc héa: Trién khai img dung phan mém phuc vu cho cong tic
quan ly mo, khai thac md, ché bién khodng san; ddy manh nghién ciru phé‘i
trién va Umg dung cac phan mém chuyén dung tich hgp da chirc néng vao cac
cong doan san xudt va quan ly diéu hanh. !

+ Trong san xuat dién:

. DAu tu dbi méi, ning cip, phat tridn nganh dién lyc TKV véi thiét bi
hién da1 c6 muc do ty dong cao. Khai thac van hanh cac nhd may bao dam
an toan, én dinh, phat huy hét cong suat, nang cao hiéu suét, tiét kiém nang
lugng, bao vé mdi trudng. Xéy dung nganh dién TKV v&i hé thdng quan tri
doanh ngh1ep tién tién hién dai, tinh gon va hidu qua. Xay dung dinh hudng
tham gia thi trudng ban 1é dién canh tranh d6i véi TKV dén nam 2025,
tdm nhin 2030,

. Thuong xuyén ra soat, hodn thién ciac quy trinh vin hanh, quy trinh
bao duong stra chita trung dai tu thiét bi, quy trinh th tuc cdng tac dau tu.

. Xem xét bd sung, chinh stra, hoan thién céc chi tiéu dinh mirc ky thuat
cdng nghé trong van hanh, bao dudng va trung dai tu thiét b,

. Thuc hién nghiém tic quy trinh trung dai tu thiét bi, tap trung ra sodt
va ¢6 k& hoach khic phuc triét dé nhitng hu hong, khiém khuyét tai cac nha
may, dic biét khic phuc tdn tai ctia Nhiét dién CAm Pha, Nhiét dién Son Dong.

. Nghién ctru ing dung khoa hoc cong nghé nhim nang cap, hién dai hoa
dbi voi cac thiét bi nha may dién: Hé théng do luong didu khién; hé thong
duorng bng trao dbi nhiét; hé théng bom quat; hé thong loc bui; hé théng cép
da voi; hé thong thai xi; st dung cac thiét bi tlet kiém nang luorng nhu:
dong co dién thé hé méi, khép nbi thuy luc, bién tén; st dung céc loai phu
gia ning cao hiu qua qué trinh @6t than; xem xét chuyén d6i phuong thic
1am mat tir true luu sang 1dm maét bang thap giai nhiét.

b) Ap dung thong 18 quéc té trong viéc dbi méi quan tri doanh nghiép

- Timg budc tién t6i ap dung cong nghé sb6 hoa, chuyen dbi s& trong
cdng tac quan ly, x8y dung cac phin mém quan Iy ndi bo ddng b6 tr TKV
dén cac don vi thanh vién theo xu hudng cudc cach mang cong nghiép 4. 0
theo cbng doan san xuht tir khau 1ap ké hoach trién khai thuc hién ké hoach
va kiém soét ké hoach. ‘

- Ap dung cdc md hinh quan tri hién dai phu hop voi chudn muc qubc té
va khu vuc vao cdng tac quan ly, dleu hanh cong viéc tai Cong ty me - TKV
va cdc don vi thanh vién. T1ep tuc ti wu héa quy trinh 1am viéc, phin clp

phén quyén gira cong ty me va cac don vj thanh vién.
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3. X4y dung phuong 4n co ciu lai tai chinh, von, tai san cta doanh nghiép
A . A A \ r ~ 214 A
a) Co cau lai danh muc von dau tu vao cic cdng ty con va lién ket.

Tiép tuc thuc hién thoai vén tai cac cong ty khong thuge linh vuc kinh
doanh chinh, hofc thoai mdt phan vén & céc cdng ty thude linh vuc kioh
doanh chinh d& chi ném gif¥ ty 18 ¢d phan biéu quyét chi phéi hodc phu quyét
tuy theo tinh chat quan trong cua tu'ng cong ty trong co cdu tap doan.
Str dung nguén vén thu duge tir thoai von @€ dau tu phat trién céc du 4n méi
theo quy dinh cua phap luét.

b) Thuc hién co ché thanh todn tdp trung phu hop v&i quy dinh cua
phap luat nham tap trung ngudn luc, tranh dé tién dong & nhidu khéu trung
gian trong k.hl van phai di vay ngén han cho cac nhu cau chi tiéu, giam chi
phi sir dung vdn; thuc hién giai phdp dy tri tidn & mdt sé ddu mdi, giam dy
trit & tit ca cac don vi giy ldng phi von.

¢) Pidu hoa von gilta cdc don vi trong Céng ty me phu hop véi quy
dinh cua phap luat dé néng cao hiéu suit sir dung dong vbn, tranh hién tuong
thira hoéc thiéu vén cuc bd, ning cao vong quay tién mit, giam chi phi st
dung vén.

d) Thuc hién thu xép von:

Bén canh phuong thirc huy dong truyén thong tir ngudn tin dung thuong
mai, TKV m6 rong thém céc kénh huy dong von dai han khac nhur: phat hanh
c¢b phiéu, trai phiéu doanh nghiép de huy dong vén cho tip doan va cic cong
ty con. Bén canh 49, tich cuc trién khai ap dung cac san pham tai chinh
ngén hang nhu: L/C Upas, L/c nfi dia, cdc san pham bao hiém rii ro ty gia,
13 suét dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam béo an toan tai chinh.

&) Tinh toan, x4c dinh vbn didu 1& phd hgp véi quy mo hoat ddng cua
cac cong ty con, tang cucmg céc giai phap quan ly voén nhim dam béo céc
chi s0 tai chinh trong gidi han an toan.

e) Ting bude ap dung tin hoc hoa trong quan ly tai chinh ké toan toan
tap doan bao gdm: Phén mem hop nhit bao céo tai chinh toan TKV, phan
mém quan ly vat tu, phin mém quén 1y tai san cb dinh, pham mém b chi sb
tai chinh, phim mém ho4 don dién tr toan TKV, phdm mém quan ly dhu tu
x4y dung co ban...

g) Xay dung phuong an tang vbn didu 18 tir nguon quy dau tu phéat
trién va ngudn von horp phap cua TKV de dam béo can dbi du vén ddi Umg
cho thue hién cdc du 4n diu tu theo ké hoach ddu tu 05 nim duge chi s&
hitu phé duyét.
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4, ’Ké hoach sép xép, co chu lai Céng ty me, cac don vi thanh vién cua
TKV dén nam 2025

a) Coéng ty me - TKV va cac don vi truc thude ’

Coéng ty me - TKV t1ep tuc duy trl la cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do Nha nudc ndm gitt 100% vén diéu 1& phu hop Quyét dinh
6 1479/QD-TTg ngay 29 thang 11 nim 2022 ctia Thii teéng Chinh phu.

Céac don vi sy nghiép truc thudc Tap doan: Trudng Cao dang Than -
Khoang san Viét Nam, Vién Khoa hoc cdng nghé mo, Vién Co khi nang luong
va md, Bénh vién Than - Khoang san duy tri, khong thuc hién chuyen 601
thanh céng ty ¢ phan do khong thudc danh muc nganh, linh vuc chuyén déi
thanh cdéng ty cd phin theo Quyét dinh 26/2021/QD-TTg ngay 12 thang 8
nim 2021 cta Thu twdng Chinh phu.

B) Doanh nghiép do TKV ném gitr 100% vbn didu lé: 5
- Téng céng ty Cong nghiép Hoéa chét mo. |
¢) Doanh nghiép do TKV nim giit tir 65% vén diéu 1¢ trd 1én:

- Danh muc doanh nghiép TKV gilt nguyén ty 1€ nim gift:

+ Céng ty ¢6 phan Than Vang Danh; :
+ Céng ty ¢b phan Than Méng Duong; |
‘+ Céng ty ¢b phin Than Cao Son;

+ Cong ty ¢d phén Than Ha Tu;

+ Cong ty ¢b phén Hoa tiéu Hang hai; |
+ Cong ty ¢b phén Kinh doanh than Cam Pha; |
+ Céng ty cb phan Kinh doanh than Mién Bic. |
+ Tong cong ty Khoéng san TKV - CTCP;

+ Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bac TKV - CTCP;
+ Téng cong ty Pién e TKV - CTCP.

d) Doanh nghiép do TKV ném gitt tir trén 50% dén dudi 65% vén didu 18
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- Danh muc doanh nghiép TKV gift nguyén ty 1& nim gitt
+ Céng ty c¢b phan Pdng Ta Phoi;
+ Cong ty c¢b phan Sit Thach Khé;
+ Céng ty cb phan Giam dinh;
+ Céng ty c¢b phan Xuét nhap khau than;
+ Céng ty cd phin Vat tu;
+ Céng ty ¢b phin Tu vén dau tu mé va céng nghiép.

- Danh miyc_doanh nghiégp TKV thodi vén, bdo dim ty 1& nim giir ti
trén 50% dén dudi 65% vén diéu 18

+ Céng ty cd phin Dja chit mo;
+ Cong ty c¢b phén DPija chét Viét Bic;
+ Cong ty cb phan Van tii va dua d6n thg mo.

d) Danh muyc doanh nghiép TKV thoai vén, ty 18 ndm gitt dudi 50%
hoic thoai toan bd von gop

- - Cong ty-¢b phan Co-dién Udng-Bi;
- Céng ty cb phén Dija chét va khoang san;
- Cbng ty lién doanh Alumina Campuchia - Viét Nam;
- Cbéng ty TNHH Vinacomin - Lao;
- Coéng ty cd phﬁn Pai ly hang hai,
_ Cong ty cb phn Thiét bi dién Cim Pha;
- Cong ty c6 phan Co khi Hon Gai;
- Céng ty cb-phin Co khi 6 t6 Udng Bi;
- Cong ty cd phén Co khi mé va déng tau;
- Cong ty cd phén Piu tu, thuong mai va dich vy;
- Cong ty c¢b phén San xuét va thuong méi ihan Udng Bi; -

Cong ty cb phan X4y 13p méi trudng;
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- Céng ty cb phan Diu tu phat trién nha va ha ting;
- Coéng ty cb phin Than Mién Trung;
- Cong ty ¢6 phan Tin hoc, cdng nghé va moi trudng.
) Doanh nghiép khac cé vén gop cia TKV:

- Tiép tuc ké hoach di dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét tai P& én
co chu lai TKV giai doan 2017 - 2020 theo Quyet dinh s& 2006/QD-TTg
ngay 12 thang 12 nam 2017 dbi voi viéc hop nhat cic cip cdng ty con do
TKV nim glu' tr 65% vén didu 18 try 18n, bao gbm: Cong ty co phin Than
Coc Sau va Cong ty cd phin Than Péo Nai; Cong ty co phén Than Nui Béo
va Cong ty ¢b phan Than Ha Lim theo quy dinh ctia phép lut.

- Cong ty cd phén Cromite Ch binh - Thanh Hoéa: TKV thuc hién thoai
vén theo d& 4n riéng theo phé duy8t clia cAp tham quyén.

- Cong ty TNHH MTV Nhém Lam Dong va Cong ty TNHH MTV
Méi truong: TKV thue hién sip xép theo d& an riéng theo phé duyét cia
c¢Ap thim quyén.

5. Lo trinh thyc hién

- Tép trung giai quyét cic vudng méc, ton tai (néu cd) cia TKV va cac
don vi thanh vién, ddy manh cbng tac thoai vén dé phin déu dén nim 2025
hoan thanh k& hoach srftp xép, co clu lai TKV va céc don vi thanh vién TKV
d3 duge cép c6 thim quyén phé duyét.

- Pén nim 2025: C6 md hinh té chic tinh gon, ¢ tinh hinh tai chinh
lanh manh, hoat dong hiéu qua, co trinh d6 cong nghé, k¥ thuat san xuht
hién dai, dip img ddy dt chudn muc qubc t& v& quan tri doanh nghiép;
phat trién bén vitng, hai hoa v&i méi trudng va nguol lao ddng; gop phan
quan trong dam b&o an ninh ndng luong qudc gia va phat trién kinh té -
x4 hoi cta dit nude.

- Pén niam 2025, Céng ty me - TKV tiép tuc nim gitt 100% vbn hoic
cd phin chi phdi tuyét ddi tai céc cong ty con thude linh vuc san xuét
kinh doanh chinh cia TKV (cong nghiép than, cong nghiép khoang san,
céng nghiép dién va vét liéu nd cong nghiép) phl hop véi theo tiéu chi phan
loai doanh nghiép.

IIL. TO CHUC THUC HIEN

Cac bd, nganh, co quan cé lién quan va TKV cén ct chic ning, nhiém
vu thuyc hién hudng dan, chi dao, dén doc, giam sat viéc thuc hién Peé én,
- cu thé nhu sau:
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1. Uy ban Quéan 1y v6n nha nude tai doanh nghiép

a) Chi dao TKV thyc hién Dé 4n co chu lai giai doan dén nam 2025;
chiu trich nhiém toan dién truéc Chinh phu, Thu tuéng Chinh phy, céc co
quan thanh tra, kiém tra cac ndi dung bao cao, dé xuét. Kip thoi xir ly nhung
vudng mac phat sinh; trong trudmg hop can thiét phai diéu chinh cac ndi
dung tai D& an do khéng thuc hién dugc theo Quyét dinh nay do didu kién
khich quan, chi ddng ra soat, kién nghi diéu chinh Quyét dinh nay phu hop
véi quy dinh cua phap luat, kip thoi bdo cao dé Thu tuéng Chinh phi xem
xét, ¢& van ban chi dao.

b) Pén dbc, gidm sat viéc thuc hién D& 4n sau khi dugc Thu tudng
Chinh phu phe duyét, dinh ky bédo cdo Thu tuéng Chinh phu theo quy dinh.
Thuc hién cic ndi dung cd lién quan theo thdm quyén va quy dinh cia
phap luét.

2. Cac Bo: Tai chinh, Céng Thuong, K& hoach va Pau tu, Noi v,
Lao d9ng - Thuong binh va Xa hoi, Tai nguyén va Mdi trudng va Ban Chi dao
Pbi méi va Phat trién doanh nghiép theo thdm quyén phdi hop véi Uy ban
Quan ly vén nha nuéc tai doanh nghiép thuc hién nhiém vu dugc giao tai
khoan 1 muc III Biéu nay.

3. Hi ddng thanh vién Tap doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam

a) Trong quy IV nam 2023, to chirc phd bién, quan triét cic quan diém,
muc tidu va céc ndi dung P2 4n co ciu lai Tap doan Cdng nghiép Than - Khoang
san Viét Nam giai doan dén nam 2025 trong toan tip doan nhim tao su
ddng thudn, nhit tri cao tr TKV dén cac don vi thanh vién, tir can bd lanh
dao cac don vi dén ngudi lao déng trong qua trinh trién khai thuc hién.

b) Xdy dung phuong an td chic san xuit, kinh doanh phu hop vdi
Pé 4n co ciu lai di dugc phe duyét; phucmg an tai chinh dé trién khai thuc
hién nhiém vu chinh dugc giao va xir ly cac tn tai vé tai chinh trong qua
trinh co céu lai; thuc hién ding ky bd sung nganh nghe va trién khai kinh
doanh theo ding quy dinh cia phap luét va Quyét dinh nay.

¢) Theo thim quyén phé duyét; trién khai P& 4n co chu lai cic doanh
nghlep thanh vién cia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Vi€t Nam
giai doan dén 2025, thuc hién sip xép; thodi vén céc doanh nghiép c6 vén
gdp clia Céng ty me bao dam phu hop véi quy dinh cua phap luat va
Quyét dinh nay.

d) Chi dao trién khai thuc hién

- Thyc hién nghiém tuc, ding thoi han vide sip xép, co cdu lai theo 19
trinh d3 dugc phé duyét va cac quy dinh hién hanh.
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- Xay dung phuong an, thuc hién sap xep, co cau lai cac don v1 truc
thude, cac don vi sy nghiép, bdo cdo cdp thAm quydn xem xét quyét dinh
dam bdo gon nhe, hiéu qua, phl hop vdi cdc quy dinh phap ludt va moé hinh
quan ly don vi su nghiép thudc doanh nghiép.

- Viéc chuyen dbi s& hitu, sip xép lai, gop vén vao cong ty con, doanh
nghiép c6 vén gop cia TKV duogc thuc hién theo thdm quyen, quy trinh,
thil tuc va céc quy dinh phap ludt ¢6 lién quan. Trong qua trinh thuc hién
phat sinh nhimg ndi dung méi, Hoi dbng thanh vién TKV bdo céo d& Uy ban
xem Xxét, quyet dinh theo tham quyén va quy dinh cla phap ludt; trudng hop
vuot thAm quyén, bdo céo cip thim quyén.

- X4y dung, trinh cip thdm quyén cic phwong 4n sép xép déi voi:

+ Téng cong ty Cong nghiép Hoa chat mo bao dam phu hop voi
Pidu 37 Luét quan 1y, sir dung vii khi, vét liéu nd va cong cu hd tro;

+ 02 Céng ty TNHH MTV Nhém Lam Pdng, Céng ty TNHH MTV
Mbdi trudng thanh chi nhanh cia Céng ty me - TKV, bao dam phu hop véi
quy dinh phap luit;

+ Céc cip cong ty than néu tai didm 5 muc II Pidu ndy bao dam phi
hop quy dinh phép luit va hiéu qua hoat déng sau hop nhit;

+ Viéc gép von, thanh lap méi cong ty cd phan Titan Binh Thuén theo
quy dinh ctia phap luit (chuyén tiép thuc hién theo phé duyét tai Quyét dinh
s0 2006/QD-TTg ngay 12 thang 12 ndm 2017 cua Thi twéng Chinh phi).

@) Chi dao dam bao tién d6 va chit luong x4y dung céc du 4n, cong
trinh dugc giao.

e) Tap trung thuc hién co céu lai quan tri doanh nghiép, tai chinh, nhéan
su theo cac ndi dung néu trén.

g) Trong trudéng hop cén thiét diéu chinh cac ndi dung tai D& 4n do
khéng thyc hién duge theo Quyét dinh nay do didu kién khach quan, cha
dong ra so4t, kién nghi didu chinh Quyét dinh nay phu hop véi quy dinh
cia phap ludt, kip thoi bao céo Uy ban Quén 1y vén nha nuéc tai doanh
nghiép.dé xem xét, xur 1y.

h) Pinh ky bio cao Uy ban Quan ly vdn nha nuée tai doanh nghiép,
B6 Tai chinh, Ban Chi dao D&8i mdi va Phat trién doanh nghiép tinh hinh
trién khai, két qua thyc hién P& 4n ndy va cdc ndi dung theo quy dinh tai
Quyét dinh s§ 360/QD-TTg ngay 17 thang 3 nim 2022.

Pitu 2. Quyét dinh nay c6 hidu luc thi hanh k& tir ngay ky ban hanh.
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Pidu 3. Chu tich Uy ban Quéan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép;
cac Bo trudng; Thu _truéng co quan ngang bg; Thu truéng co quan thude
Chinh phii; Chu tich Uy ban nhén dén céc tinh, thanh phé trye thuge trung uong
c¢6 lién quan; Truéng Ban Chi dao Pdi méi va Phét tridn doanh nghiép;
Hoi ddng thanh vién Tép doan Cong nghlep/”l?han Khoang san Viét Nam
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay

Noi nhin:

- Ban Bi thu Trung uvong Ping;

- Th tudng, cdc Phé Tha tuéng Chinh phu;

- Céc bf, co quan ngang bd, co quan thuge Chinh phu;

- HOND, UBND c4c tinh, thanh phé true thude trung vong;
- Vin phéng Trung wong va cic Ban ciia Pang;

- Vin phong Téng Bi thu;

- Vin phong Chi tich nudc; .

- Hoi ddng Dan tdc va cac Uy ban cia Qudc hdi;

- Viin phong Quéc hdi;

- Tda 4n nhén dan tdi cao;

- Kiém toén nha nuée:

- Uy ban Giam sét tai chinh Quéc gia;

- Ngan hang Chinh s4ch xa hdi;

- Ngin hang Phat trién Viét Nam;

- Ban Chi dao P4i mé&i va PTDN;

- Dang 1y Khbi doanh nghiép Trung uong;

- Tép doan Cong nghi¢p Than - Khodng sidn Viét Nam;
- VPVP: BTCN, c4c PCN, Trg¢ Iy TTg, TGP Céng TTPT,
- ¢ac Vy: TH, TKBT, CN, KTTH, PL, QHDP;

- Luu: VT, DMDN (2b). 0






