BO TAI CITINIT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S Doe 1dp - Ty do - Hanh phic

SH: 122018/ TT-B1C Ha Néi, ngay 31 thang 01 nam 2018
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Hwong ddn mot so noi dung ve giam sat tai chinh, danh gia hi¢u qua dau tw
A b r - A Ld r h ’ l: . ~. K = il A
von nha nwroe tai to chire tin dung do Nha nwée nim giir 100% von dicu 1¢
v LA - r - 4 - .~ ~ A A ”
va to chire tin dung do Nha nuwdc ndm gilr trén 50% von dicu 1¢

Can cie Lugt doanh nghiép ngav 26 thang 11 ndm 2014,
Cén cir Ludt cdc t6 chire tin dung ngay 16 thang 6 ndm 2010;

Can e Ludgt guan Iy, st dung von nha muede dau e vao san xudt, kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014,

Cen cir Nehi dinh s6 87/2015/NB-CP ngay 06 thang 10 ndm 2015 vé gidm
sdt ddu ne von nha mrée vao doanh nghiép: gidm sat tai chinh, ddnh gid hiéu
qua hoat déng va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghiép nha nuéce va
doanh nghiép cé von nha nudce;

Can cit Nghi dinh s6 93/2017/ND-CP ngay 07 thang 8 ndm 2017 vé ché dp
14 chinh doi véi 16 chite tin dung, chi nhdnh ngdn hang nude ngodi va gidm sdt
t4i chinh, danh gid hiéu qua dau tu von nha nude tai té chire tin dung do Nha
e nam giii 100% von diéu Ié va 16 chike tin dung o6 von nha nude:

Cdn cu Nghi dinh so 87/2017/ND-CP ngay 26 thdang 7 nam 2017 cua
Chinh phit quy dinh chite ndng, nhiém vu, quyvén han va co cdu 16 chire cia B
Tai chinh;

Theo dé nghi cua Vu trucong Vu Tai chinh cac ngdn hang va 10 chic tai
chinh:

B truong Bo Tai chinh ban hanh Thong tw huong ddn mét s6 néi dung vé
giam sdt tai chinh, danh gid hi¢u qua dau tie von nha mede tai 16 chie tin dung
do Nha nude nam giiv 100% von diéu 1é va (6 chire tin dung do Nha nudce ndam
gitt trén 50% von diéu 1¢.

A . A “

Pic¢u 1. Pham vi dicu chinh

Thong tu ndy hudng dan mdt s6 ndi dung vé gidm sat tai chinh, danh gia
hidu qua dau tu von nha nude tai to chire tin dung do Nha nuée nam git 100%
von dic¢u [¢ va té6 chue tin dung do Nha nude ndm gilt trén 50% von dicu 1€ quy

dinh tai Nghi dinh s6 93/2017/ND-CP ngay 07 thang 8 nim 2017 cua Chinh phu
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vé ché do tai chinh d6i voi td chire tin dung, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai va
giam sat tai chinh, danh gid hidu qua du tu vén nha nuée tai td chite tin dung do
Nha nude ndm gitt 100% von didu 1& va té chitc tin dung ¢6 vén nha nudce (sau
day goi tit 1a Nghi dinh sd 93/2017/ND-CP).

Piéu 2. Poi twong ap dung

1. T4 chiic tin dung do Nha nuwdc nam gitt 100% vén didu 18 va td chirc tin
dung do Nha nuéc nim gift trén 50% vén didu 18 (sau diy goi tat 1a td chitc tin
dung).

2. Co quan, t6 chirc, ¢4 nhan khac ¢6 lién quan.

Piéu 3. Ké hoach tai chinh, giao chi tiéu danh gis xép loai va gidm sat
tai chinh, danh gia hiéu qua dau te von nha nwéc tai td chire tin dung

1. N6i dung ké hoach tai chinh hang nim cta t6 chtrc tin dung thuc hién
theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 25 Nghi dinh sb 93/2017/NB-CP, bao gém:

a) Ké hoach ngué")n vOn va st dung vén bao gém ca ty [€ ng x4u, tv 1€ no cod
kha niing méat vdn theo Phu luc 1 dinh kém Thong tu nay;

b) Ké hoach thu nhap, chi phi trong d6 bao gdm mét sé chi tidu hiéu qua:
loi nhudn trude thud, loi nhuin sau thué, ty suét loi nhuén sau thué trén vén chi
s& hitu, ty sut loi nhuan sau thué trén téng tai san va cac chi tiéu khéac theo Phu
luc 2 dinh kém Théng tu nay;

c) Ké hoach lao dong, tién luong theo Phu luc 3 dinh kem Théng tu nay.

2. Viée lap ké hoach tai chinh, giao chi ti€u danh gia xé‘p loai va giam sat
tai chinh, danh gia hiéu qua dau tu vén nha nuée tai té chire tin dung thuc hién
theo quy dinh tai Piéu 25, Pidu 29, Piéu 30, Pidu 31 va Diéu 32 Nghi dinh sb
93/2017/ND-CP.

Diéu 4. Cich thirc xdc dinh cde chi tiéu dinh gia hi¢u qua diu to vén
nha nuwée tai té chire tin dung

1. Téng doanh thu: Chi tiéu téng doanh thu duoc xéc dinh theo bdo céo tai
chinh n3m d& dugc kiém toan ctia td chirc tin dung.
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2. Loi nhuén sau thué va ty suit lgi nhudn sau thué trén von cht sé hitu.

a) Loi nhuan sau thué: Lot nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh sau khi trir
di chi phi dy phong riii ro tin dung va chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién
hanh, chi phi thué thu nhép doanh nghiép hoan lai.

b) Ty suéat lgi nhuén sau thué trén von cha s& hitu:



Lgi nhuan sau thue

Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chiis¢ hitu = - AT - =
Von chu sé hitu binh quén trong nam

Trong do:
- Loi nhuén sau thué x4c dinh nhu quy dinh tat diém a khoan 2 Piéu nay.

- Von cht s& hitu binh quén trong néam:

Von chu so
hiru binh quén __ 86 du von cha sé hitu diu nim+ S8 du von chi sé hiru cudi nim
trong nam 2

Vén cht s& hitu duge 14y tir khoan muc vén chi1 s& hitu trén Bang can dbi
ké toan cua td chic tin dung, gom: Vén cla té chie tin dung, cic quy cta td chixe
tin dung, chénh 1&ch ty gia hdi doai, chénh 1éch danh gia lai tai san va loi nhuin
chua phén phéi.

3. Ty 1€ no x4u va ty 1€ ng c6 kha ndng mat von.

a) Ty 1& no x4u theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nuée Viét Nam vé phén
loai tai san ¢d, muc trich, phuwong phap trich 1dp du phong rdi ro va viée s dung
du phong d& xit Iy rii ro trong hoat dong cta té chitc tin dung, chi nhénh ngén
hang nudc ngoai.

b) Ty 18 no ¢ kha ning mét vén 14 ty 18 gitta s6 du no c6 kha ning mét vén
(no nhém 5) so vdi tdng du no theo quy dinh cia Ngan hang Nha nude Viét Nam
vé phan loai tai san ¢, mic trich, phuong phap trich 1ap du phong rii ro va viée
sir dung du phong dé x{ 1y rui ro trong hoat déng ciia té chire tin dung, chi nhanh
ngén hang nudc ngoai.

4. Tinh hinh chép hanh phap luat:

a) Ché do, chinh sdch phap luat theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 30 Nghi
dinh sb 93/2017/NP-CP bao gbm céc linh vue vé diu tu, quan 1y va sit dung vén
nha nudc tai t chie tin dung, thué (trir thué thu nhap c4 nhan), cac khoan thu nop
ngan sach nha nudc khac, quy dinh vé ché d6 bdo cao tai chinh, bao cdo dé thue
hién gidm sat tai chinh.

b) Mitc xt phat vi pham hanh chinh 1am cin c&r dé dénh gia xép loai 14 sb
tién phai nép phat ghi trén quyét dinh xr phat vi pham hanh chinh d6i véi céc vi
pham dugc phat hién trong ndm tai chinh thuc hién danh gia xép loai, khéng bao
¢dm sb tién phai nép dé thie hién bién phép khic phuc hau qua.

5. Tinh hinh thuc hién san phdm, dich vu ¢ong ich (néu cé).



4

Thyc hién san phém, dich vu ¢dng ich la viéc truc tiép thire hién nhiém vu
quéc phong, an ninh hodc cung tng dich vu céng theo chinh sich ctia Nha nudc
théng qua hinh thic ddu thiu hodc nhin dit hang hodc nhan nhiém vy Nha nudc
giao. Viéc danh gia chi ti€u nay cén ¢ vao mic dd hoan thanh vé sb lugng va
chét luong dich vu. Can ¢t vao linh vuc heat déng, chuyén nganh, tinh dic thy,
co quan dai dién chil s& hitu dua ra cac tiéu chi danh gia cho phu hop.

6. Khi tinh cac tiéu chi quy dinh tai khoan 1, khoan 2, khoan 4, khoan 5
Diéu nay, td chic tin dung duoc loai trir nhitng anh hudng cia cac yéu td theo
quy dinh tai khoan 2 Didu 30 Nghij dinh s 93/2017/NB-CP.

Diéu 5. Phuong thire dédnh gia hiéu qua va xép loai té chire tin dung

Viéc danh gia hiéu qua dAu tu vén nha nudce tai td chire tin dung dugc thuc
hién théng qua ddnh gid mic d6 hoan thanh (A, B, C) céc chi tiéu danh gia hiéu
qua va xép loai do Ngén hang Nha nuée Viét Nam giao cho t6 chirc tin dung, cu
thé;

1. Phuong thirc danh gia ddi v6i timg tidu chi duoe thue hién nhu sau:

a) Tiéu chi 1: Téng doanh thu

- T6 chire tin dung xép loai A khi tdng doanh thu thuc hién bang hodc cao
hon ké hoach duge glao.

- T4 chttc tin dung xép loai B khi téng doanh thu thyc hién thip hon nhung
tdi thiéu bing 90% so véi ké hoach duoc giao.

- T4 chie tin dung xép loai C khi téng doanh thu thyc hién dat dudi 90% ké
hoach dugc giao.

Bhrigy chi2;: 8 suit loi nhuén sau thué trén vdn chir s& hiru

- T4 chirc tin dung xép loal A khi ty suft 1oi nhudn sau thué trén von chi s&
hitu thuc hién bing hoiic cao hon ké hoach duoc giao.

- T4 chire tin dung Xép loai B khi ty sudt loi nhuén sau thué trén vén chii s&
hitu thire hién thap hon nhung t6i thiéu bing 90% so vai ké hoach duoc giao.

- T chiec tin dung xép loai C khi ty suét 1ol nhuan sau thué trén vén chi so
hitu dat dudi 90% so véi ké hoach duge giao.

- Bbi v6i nhitng td chire tin dung ca 16 ké hoach: Néu 13 thuc hién thap hon
16 ké hoach: Xép loai A; Néu 16 thue hién bfmg 16 ké hoach: Xép loai B; Néu 15
thuc hién cao hon 18 ké hoach: Xép loal C. Truong hop do thuc hién ting thém
nhiém vu duoe loai trir khi x4c dinh chi tiéu 18 thue hién so vé&i 18 ké hoach duoc

giao.
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c¢) Tiéu chi 3: Ty 1&€ no xau va ty 1€ no c¢d kha ning mat von.

- T6 chuc tin dung xép loai A khi cé ty 1é no xdu, ty 1& no ¢6 kha nang mét
von thuc hién béng hodc thép hon ké hoach dugce giao va ty 1€ no x4u nho hon
3%, ty 1& no cd kha ning mét vén nhé hon 2%.

- Té chie tin dung xép loai C khi ¢é ty 18 ng x4u, ty 18 ng cé kha ning mét
vén thue hién cao hon 110% ké hoach dugc giao hodc ty 1€ no x4u 16n hon 3,5%
hodc ty 1€ ng ¢6 kha ndng mét vén 161 hon 2,5%.

- T4 chite tin dung xép loai B 14 cdc t6 chite tin dung con lai khdng duge
xép loai A hoéc loal C.

d) Tiéu chi 4: Tinh hinh chép hanh phap luit theo quy dinh tai khoan 4
Diéu 4 Théng tu nay

- T4 chire tin dung xép loai A khi:

+ Khéng bi co quan dai dién chii s¢ hitu/co quan tai chinh nhic nhé bing
vin ban hoic bi nhic nhé mét 14n bang vin ban vé viée ndp bo cdo giam sat, bao
cdo xép loai td chirc tin dung, bdo cdo tai chinh va cdc bao céo khac dé thuc hién
gidm sat tai chinh khéng diing quy dinh, khéng ding han déi véi mot loai béo
cao.

+Khong bi co quan cé thdm quyén xr phat vi pham hanh chinh do vi pham
ché d6, chinh sach. Trudng hop bi xr phat vi pham hanh chinh thi cé khéng qué
5% sé chi nhanh (bao gdm cé tru s& chinh) trén téng sb chi nhanh cia td chire tin
dung bi x{ phat vi pham hanh chinh bing hinh thtrc canh cdo hodc bing hinh thirc
phat tién ma sb tién phat phai ndp ting lan bi xir phat khéng vugt qua 70.000.000
déng.

- Té chie tin dung xép loai C khi vi pham mét trong cac trudng hop sau:

+ Khéng ndp béo cdo gidm sét, bao céo xép loai doanh nghiép, béo co tai
chinh va cac bao cdo khéc dé thuc hién gidm sat tai chinh theo quy dinh hodc ndp
bo cdo khong ding quy dinh, ding thdi han bi co quan dai dién chi s hitu/co
quan tai chinh nhéc nh& bang vin ban tir l4n tht ba trd 1én dbi véi mot loai bao
cao.

+ Bj cc co quan c6 thim quyén xi phat vi pham hanh chinh bang hinh
thitc phat tién ma sd tién phat phai ndp ting lan bi xr phat ti trén 100.000.000
ddng.

+ Nguoi quan 1y didu hanh t§ chitc tin dung cé hanh vi vi pham phép lujt
trong qud trinh thyc thi nhi¢m vu cua td chue tin dung dén mic bi truy ctu trach
nhiém hinh su.
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- T6 chie tin dung xép loai B la céc to chite tin dung con lai khong dugc
xép loai A hodc loai C.
d) Tiéu chi 5: Tinh hinh thyrc hién san pham, dich vu ¢ong ich (néu co)
- T6 chite tin dung xép loai A khi hoan thanh hofic hoan thanh vugt mic ké

hoach vé& san luong véi chit luong san phém hoic dich vu bdo dam tiéu chuén
quy dinh;

- T4 chite tin dung xép loai B khi hoan thanh t8i thiéu 90% ké hoach vé& san
lwong véi chat luong san phém, dich vu bao dam tiéu chudn quy dinh;

- T6 chire tin dung xép loai C khi hoan thanh dudi 90% ké hoach vé san
lvong hoac chat legng san phém, dich vu khoéng bao dam tiéu chuén quy dinh.

2. Téng hop két qua xép loai td chiic tin dung:

Két qua danh gia va xép loai t& chirc tin dung duoc phan loai: t§ chire tin
dung xép loai A, tb chirc tin dung xép loai B, td chitc tin dung xép loai C theo
mirc dé hoan thanh cac chi tiéu danh gia do co quan dai dién cht s& hitu giao cho
ting t6 chtic tin dung.

Cin cir két qua phén loai cho timg ti€u chi 1, tiéu chi 2, tiéu chi 3 va tiéu
chi 4 quy dinh tai Khoan 1 Biéu 30 Nghi dinh s8 93/2017/NB-CP dé xép loai cho
tirng t& chite tin dung nhu sau:

- T$ chuc tin dung xép loai A khi khéng ¢é tiéu chi xép loai C, trong do
tidu chi 2, tiéu chi 3 va tiéu chi 4 duoc xép loai A;

- T6 chire tin dung xép loai C khi ¢6 tiéu chi 2, tiéu chi 3 xép loai C hoic cé
tiéu chi 2 hodc tiéu chi 3 xép loai B va 3 tiéu chi con lai xép loai C;

- T chirc tin dung xép loai B 1a té chirc tin dung con lai khéng duoc xép
loai A hodc loai C.

3. Xép loai Ngudi quan 1y td chire tin dung nhur sau:

a) Hoan thanh tét nhiém vu khi:

- Thue hién tot cac tiéu chi danh gi4 két qua hoat dong cia Ngudi quan 1y
doanh nghiép theo hudng din ciia Bé Néi vu.

- Pai véi té chire tin dung cung ng san phém, dich vu ¢béng ich: Hoan
thanh hoic hoan thanh vuot mirc ké hoach vé san lugng voi chét lugng san phém,
dich vu bao dam tiéu chuin quy dinh.

- Té chire tin dung xép loai A.

b) Khéng hoan thanh nhiém vu néu thudc mot trong nhitng truong hgp sau:
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- Khéng thuc hién tdt céc tidu chi danh giad két qua hoat dong ciia Ngudi
quan 1y doanh nghiép theo hudng din ctia B6 Noi vu.

- Hoan thanh duéi 90% chi tiéu co quan dai dién chu sé hitu giao vé ty sut
loi nhudn sau thué trén vén chit s¢ hitu; P6i vai t chie tin dung cung tmg san
pham, dich vu c¢dng ich: Hoan thanh dudi 90% ké hoach vé san lugng hodc chét
lwgng san pham, dich vu khong bao dam tiéu chuin quy dinh.

- T4 chire tin dung xép loai C.

¢) Hoan thanh nhiém vu: Cac trudng hop con lai khdng thudc quy dinh tai
diém a, diém b khoan 3 Piéu nay.

Piéu 6. Hiéu lwe thi hanh

1. Thong tu nay cd hiéu luc thi hanh tir ngay 49 thang 4 nam 2018 va duoc
ap dung tt ndm tai chinh 2018.

2. Trong qua trinh thyc hién néu cé vudng méc, dé nghi phan anh vé Bo Tai
chinh dé nghién ctru, xem xét, giai quyét.f’,@f-/,/’

Noi nhin: KT.BO TRUONG
- Vin phéng Trung wong Pang; T TRUONG

- Vin phong Téng Bi thu; Ty,

- Vin phong Chi tich nudc; ;
- Vin phong Quéc hoi;

- Vin phong Chinh phu;

- Vin phong Ban chi dao Trung uong vé phong chéng
tham nhiing; '

- Vién kiém sodt nhan dén tdi cao;

- Toa an nhén dan téi cao;

- Kiém toan nha nudc;

- Cac B0, co quan ngang Bo, co quan truc thude Chinh
phi;

- UBND, S& Tai chinh, Cuc thué céc tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong;

- Céc td chic tin dung, chi nhdnh ngan hang nuwdc ngoai;
- Cuc kiém tra vin ban - B& Tu phap;

- Cong bao;

- Céc don vi thudc va truc thudc B,

- Luu: VT, Vo TCNH. (290h )







Phu luc 1
(Ban hémh kém Théng tw s6 12/2018/TT-BTC ngay 31/01/2018 ciia Bé Tai chinh)

Don vi bdo cdo: ............

KE HOACH NGUON VON VA SU DUNG VON

Nim...
Don vi tinh: tri¢u dong, %
Nim trwéc Nim ké hoach
% %o
%o Ké Ké
x hoach | hoach
STT Chi tiu Re | ZiOE oM Ké ccp | =y
hién hoach/ | hosch nan'l A
hoach Thue Ké Thue
. hoach hién
hién : :
nim nim
truede trude
A NGUON VON (1) (2) 3 {(4) {5) (6)
| Neudn vin huy déng
1 Tién giri

- Tién gui bang VND

- Tién gui bang ngoai té

2 Tién vay TCTD

3 Phat hanh c6ng cu no

11 Tién vay NHNN & Chinh phu

1 | Ngudn vén ny thac diu'tu

v Von chi sé hitu

Trong do: - Von diéu 18

- Vén khac

Tai san khac

SU DUNG VON

Tién mdt va gidy to ¢o gia

=i || <

Tién gui

- Tién gui tai NHNN

- Tién gt tai cdc TCTD trong
nudc

- Tién gii & nudc ngoai

III | Dau tu vao ching khoan

IV | Gép von lién doanh, mua c¢é phén

A% Hoat déng tin dung

I Cho vay cac TCTD khéc

2 Cho vay TCKT, ca nhén trong
nudc

- Cho vay ngén han
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Phu lue 2
(Ban hanh kém Théng tur 56 12/2018/TT-BTC ngay 31/01/2018 cua Bé Tai chinh)

Don vi bao cdo: .......... o
KE HOACH THU NHAP, CHI PHi (Nim ...)

Don vi tinh: triéu déng, %

Nim trirge Niim ké hoach
% % %o
Ké Ké Ké
T3 Chi tiéu Ké | Thwe Rogely , | Boach | hopch
e Ké w -
= Thue nim/ nim/
hién : .
hoach hién hoach Keé Thuye
hoach hién
nim nim
trudée triedic
A B [¢))] {2) (3) (4) (%) (6)
| Thu nhéip chi phi
1 Thu nhip
1.1 Thu nhép tir hoat ddng cho vay

Thu 14i cho vay

Thu vé cho thué tai chinh

Thu tir nghiép vu bao 1anh

Thu khac v& HP tin dung

1.2 | Thu tir dich vy thanh toan va
ngén qu¥y

Thu 13i tién gui

Thu tir dich vu thanh toan

Thu tir dich vu ngén qu¥

1.3 | Thu tlr cac hoat déng khac

Thu 14i gép vdn mua cd phan
Thu tlr tham gia thj trudng tién
té

Thu tir kinh doanh ngoai hdi
Thu tir nghiép vu dai Iy tiy thac
Thu tir cdc dich vu khac

Céc khoan thu khac

2 Chi phi

2.1 | Chi v& hoat déng huy dong vén
Tra l3i tién gui

Tra ldi tién vay

Tra I4i phét hanh gidy td c6 gid
Chi phi khac

2.2 | Chidich vu TT va ngin qu¥y
Chi vé dich vu thanh todn

Cudc phi buu dién mang vién




thong

Chi vé ngan qu¥

Céc khoan chi dich vu khac

2.3 | Chi vé hoat dong khic
Chi vé kinh doanh ngoai hdi
Chi vé tham gia thi trudng tién
té
Chi hoat dong kinh doanh khéc

2.4 | Chi vé tai san
Trong d6: Khéu hao TSCD
Bao hiém tai san

2.5 Chi cho nhén vién
Luong va phy cip

2.6 | Chi ndp thué, phi va cac khoan
1€ phi

2.7 | Cht HD quén ly cong vu

2.8 | Chi du phong va BHTG
Chi du phong

2.9 | Chi khoan chi phi khac

I1 Lgi nhufin trwéc thué

v Loi nhufin sau thué

VI CAR

VII | Ty sudt lgi nhuin sau thué
trén vén chi sé hitu

VIII | Ty suat lgi nhuin sau thué

trén tong tai sin




Phu luc 3

(Ban hanh kém Théng tiw s6 12/2018/TT-BTC ngay 31/01 /2018 cvia Bé Tai chinh)

Pon vi bao cao: ............
KE HOACH LAO DONG - TIEN LUONG
= = Pon vi tinh: triéu déng, %
Nim trudc Nim ké haach

%o %o Yo

Ké Kié Ké
TT Chi tidu . Thure hoach/ g hoach | hoach
N Thue nim/ nam/

hién i

hoach hién hoach Ke Thye

hoach hi¢n

nim nim
e trwdre trwde

A , B (1) (2) (3) (4) (3) (6)

Tong thu

Tong chi (chug co luong)

‘Téng thu trir tdng chi (chua cé luwong)

Téng thu trir tdng chi (chua cé lwong) céng
‘thém nguyén nhan khach quan

l.ao déng binh qudn (ngudi)

Don gia tién luong

Quy tién luong

Tfén [wong binh quan (triéu
dong/ngudi/thang)

Céc nguyén nhin khach quan dugce loai trir
khi tinh nang sudt lao déng*

Nguyén nhdn 1 ...

Neuyén nhdn 2 ...

Nguyén nhdn 3 ...

Ning sudt lao déng binh quan theo chénh
Igch  thu chi  khéng luong  (triCu
dong/ngudi/nam) chua tinh nguyén nhan
khach quan

Ning sudt taoc déng binh quin theo chénh
léch  thu chi  khéng luong  (triéu
ddng/ngudi/nam) da cdng thém nguyén nhin
khach quan

Thanh vién Hai dong quan tri hoc 16i déng
thanh vién haic Téng giam déc (Giam ddc)

- SO lirgngnguoi

-Tong tién luong

-Tong tién thudng




-Tong thu nhdp

-Tién luong binh qudn/ nguoi/ thang

-Thu nhdp binh qudn/ nguoi/ thang

Kiém sodat vién

- 86 heongnguoi

-Tong tién luong

-Téng tién thieong

-{6ng thu nhdp

-Tién luong binh qudn /mguci/thdng

-Thu nhdp binh qudn/nguci/thang

* P6i voi cac nguyén nhan khach quan duoe foai trir khi tinh nang suét tao déng cd kém theo bao
cAo chi tiét vé tinh hinh thuc hién ky trudce.




