THU TUGNG CHINH PHU ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
— Pdc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 1243/QP-TTg Ha Noi, ngay 25 thang 10 ndm 2023

‘ QUYET DINH
Phé duyét P& 4n co cau lai Tap doan Diu khi Viét Nam
giai doan dén hét nim 2025

THU TUONG CHINH PHU

_ Cén cir Lugt T6 chic Chinh phi ngay 19 thdng 6 ndm 2015 va Ludt
To chue Chinh phu swa doi ngay 22 thdng 11 ndam 2019;

Céin cir Ludt Dau khi ngay 14 théng 11 ndm 2022;

Can cw Ludt Quan ly, sw dung vén nha nudc déu tw vao sén xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can cir Ludt stta déi, b6 sung mot sé diéu cua Luat Dau tu cong,
Ludt Dau tw theo phuwong thirc doi tic cong tu, Ludt Déu tu, Ludt Nha 6,
Ludt Péu thau, Ludt Pién luc, Ludt Doanh nghiép, Ludt Thué tiéu thu déc
biét va Ludt Thi hanh dn ddn sw ngay 11 thang 01 ndm 2022;

Can cir Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 23 thang 7 ndm 2015 cua B¢
Chinh tri vé dinh_hucng Chién luoc phdt trién nganh dau khi Viét Nam
dén ndm 2025 va tam nhin dén ndm 2035;

Can cu Nghi quyét sé 134/2020/QH14 ngay 17 thang 11 ndm 2020 cua
Quéc hdi vé tzep tuc thuc hién cdac nghi quyét clia Quoc héi vé giam sdt

chuyén dé, chdt vdn trong nhiém ky khéa XIV va mét sé nghi quyét trong
nhiém ky khoa X111,

Can cir Nghi dinh 56 131/2018/ND-CP ngay 29 thing 9 ndm 2018 ciia
Chinh phu quy dinh chic ndng, nhiém vu, quyén han va co cau 16 chic cua
Uy ban Quan ly véon nha nuoc tai doanh nghiép,

Cdan cu Nghi dinh sc‘i' 07/2018/ND-CP ngay 10 thdng 01 ndm 2018 cua
Chinh phu ban hanh Diéu [é t6 chiuc va hoat dong cua Tdp doan Ddu khi
Viét Nam,

Can cu Nghi dinh 56 23/2022/ND-CP ngay 05 thang 4 ndm 2022 cua
Chinh phi vé thanh ldp, sdp xép lai, chuyén déi sé hitu, chuyen giao quyen
dai dién chu s& hitu tai doanh nghiép do Nha nuéc nam gid 100% von
diéu lé;
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Can cir Nghi dinh so 91/2015/ND-CP ngay 13 thcmg 10 nam 2015 cua
Chinh phu vé ddu tw von nhd nude vao doanh nghiép va quadn Iy, sir dung
vén, tai san tai doanh nghiép;

Cdan cu Nghz dinh 6 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 cua
Chitnh phii vé stra déi, b6 sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh so 91/2015/ND- CP
ngay 13 thang 10 nam 2015 cia Chinh phu vé ddu tw vén nha wuwdc vao
doanh nghiép va quan Iy, ste dung von, tai san tai doanh nghiép;

Can cu Nghz dinh 56 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 ndm 2020 cua
Chinh phii sira ddi, b6 sung mét sé diéu ciia Nghi dinh 56 126/2017/ND- CP
ngay 16 thdang 11 ndm 2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha
nudc va cong ty trach nhiém hitu han mgt thanh vién do doanh nghzep
nha nuwde dau ne 100% von diéu 1é thanh cong ty cé phan Nghi dinh s0
91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ndm 2015 cua Chinh phu vé ddu tw von nha
nucc vao doanh nghiép va qudn Iy, su dung vén, tai sdn tai doanh nghzep
va Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08 thdng 3 ndm 2018 ciia Chinh p?zu

stia déi, bé sung mot sé6 diéu cia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13

théng 10 ndm 2015 cia Chinh phi vé ddu tw von nha nmwée vao doanh
nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

Cdn cit Quyét dinh ;5’ 22/2021/0P-TTg ngay 02 thdng 7 nim 2021 ctia
Thu twéng Chinh phu vé tiéu chi phdn loai doanh nghiép nha nudcc, doanh

nghiép cé von nha nwée thuc hién chuyén doi sé hitu, sdp xép lai, thodi von
giai doan 2021 - 2025,

Cin ctt Quyét dinh §5 1749/0D-TTg ngay 14 thang 10 nam 2015 cua
Thu tuomg Chinh phu vé viéc phé duyét Chién lugc phdt trién Tdp doan
Dau khi Viét Nam dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2035, |

Cén civ Quyét dinh sé 360/QD- TTg ngay 17 thang 3 ndm 2022 cia
Thi tudng Chinh phi Phé duyét Pé dn Co cdu lai doanh nghiép nha nuoc
trong tam la Tdap doan kinh té, Tong céng ty nha nude giai doan 2021 - 2025;

Cén cir Quyét dinh sé 1479/0D-TTg ngay 29 thdng 11 nam 2022 chia
Thu twong Chinh phu phé duyé Ké hoach sdp xép lai doanh nghiép n‘ha
nudc, doanh nghiép co véon nha nudc giai doan 2022 - 2025;

Xét dé nghi cia Chu tich Uy ban Qudn Iy vén nha nude tai
doanh nghiép, |

|
QUYET DINH:

Pidu 1. Phé duyét “Dé 4n co ciu lai Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN) giai doan dén hét nam 2025” gdm cac ndi dung sau: ‘

‘.Ps

-



I. MUC TIEU

Xdy dung va phét trién Tép doan Déu khi Viét Nam thanh Tép doan
Cong nghlep Ning luong hang dau dit nude, khu vuc, pht hop véi xu thé
phat trlen méi, cude cich mang céng nghiép 1an thir tu, chuyén dbi xanh, chuyén
déi so chuyen déi nang luong m(n co vi tri va vai trd nong bt trong viéc
bao dam an ninh ning luong qudc gia, thuc hién chirc ning, nhiém vu va
quyén han theo quy dinh cta Luat diu khi, Diéu 1é té chirc va hoat dong, co
trinh d§ cong nghé quan ly hién dai va chuyén mén hoa cao phu hop voi diéu
kién Viét Nam; gop phan dam béo an ninh néng luong, an ninh lwong thue va
bdo vé chii quyén quéc gia trén bién. Cling cb, phét trién PVN va céc don vi
thanh vién, didc biét la cac don vi hoat déng trong linh vuc cht dao, tao thanh
chudi gi4 tri gia ting cia nganh diu khi, ¢6 tiém luc manh vé tai chinh va
khoa hoc céng nghé, cd sic canh tranh cao, hoat dong hiéu qua, phat trién
bén ving, chi dong md réng thi trudmg va tich cwc hoi nhip qubc té.
Huy ddng moi ngudn luc dé dau tu phét trién PVN va nganh diu khi Viét Nam.

Thyc hién tai co cdu, td chirc, kién foan theo mé hinh Tép doan kinh té
bao gém Céng ty me - PVN va cdc cong ty thanh vién, hoat dong phit hop vai
muc tiéu, chién luge phat trién, quy hoach phét trién nganh dau khi Viét Nam
dugc BO Chinh tri/Thd tudng Chinh pha phé duyét. Tiép tuc thue hién co ciu
lai, tdp trung gilt viing nhiing linh vuc c¢dt 181, linh vuc kinh doanh chinh,
thodi todn bd vdn tai cac linh vyc, doanh nghiép khéng thude linh vyc kinh
doanh chinh. Thyc hién co ciu lai nguon luc tai chinh tur nguon lye tu co,
ngudn luc can bd sung. Gitt vimg vi tri [& nha cung cip céc nguon khi
(LPG, LNG, CNG...) hang d&u clia Viét Nam; ddy manh phat trién héa dau,
ché bién siu céc san phém khi va dich vu diu khi chét lugng cao; phat trién
cdc ngudn nang luong sach, ning luong tai tao, ning luong méi nhu dién
gi6 ngodai khoi, ning lwong bién, H2, NH3.. theo sy phé duyédt cia cip cd
thAm quyén, nhién liéu phat thai cacbon thip... phtu hop vé6i dinh hudng
chuyén dich ning hirong, bao vé méi trudng.

Tich cye xtr ly cac dy an, cong trinh, doanh nghiép vudng méc, tdn tai
(néu co) theo nguyén tic thi truong, tun thu quy dinh cta phap luét va phé
duyét ctia cdp c6 thdm quyén.

Ap dung phuong thic quan tri hién dai; ra soat, ddy manh phén cép,
phén quyén; hoan thién hé thng quy trinh, quy ché ndi bd, cOng khai, minh
bach théng tin, bd may td chire tinh gon, hiéu luc ‘hi€u qua, sap xép lai ngudn
nhan luc phu hop véi ning luc, trinh d8, timg clp can bd, ting cudng céng
tac giam sat, kiém tra, thanh tra, kiém todn ndi bd va kiém sodt rii ro; phat
hién sém va kip thoi xtr Iy cdc ton tai, yéu kém; tudn thi céc chu truong
chinh siach cia Pang va Nha nudc, quy dinh cta phap luat. Phén ddu doanh
thu toan T4p doan ting trudng binh quin tir 3% - 6,5%/nam, ting thu ngan
sach hang nam khoang 10%; co cdu lai d& PVN manh mé& hon, dic biét la
tham gia x4y dung céc nha may dién tai tao, gép phan phét trién cong nghiép
dién tai tao.



4.

. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN DEN HET NAM 2025

1. Nganh, nghé kinh doanh

PVN tép trung vao céc linh vuc kinh doanh chinh:
a) Tim kiém, tham do va khai thac diu khi;

b) Coéng nghiép khi,

¢) Céng nghiép dién, cdng nghiép dién tai tao va cdbng nghi€p ning
lugng mai;

d) Ché bién dau khi, ton trir va phan phdi céc san phdm diu khi;
@) Dich vu k¥ thuét déu khi chét luong cao.

PVN c¢6_cdc nganh, ngh& kinh doanh theo quy dinh tai Nghi dinh cua
Chinh phat v& Piéu 18 té chic va hoat dfng ciia PVN va cdc nganh, nghe
kinh doanh khéac theo phé duyét cia cap c¢6 thdm quyén.

2. P6i méi quan tri doanh nghiép

a) Day manh thuc hién co cau lai vé quan tri doanh nghiép, tdp trung vao
cac ndi dung sau:

- Hoan thién thé ché quan ly;

- Kién toan tb chitc bo mdy quan 1y, didu hanh;

- Péi méi, nang cao hidu qua cong tic quan 1y tai chinh, ké toan;
- Quan ly str dung lao déng hidu qua, cai cich co ché tién hrong;

- Phat trién va dao tao néng cao chat lugng nguén nhan luc;

- Piy manh tng dung cong nghé hién dai, k§ thudt méi nbam néng ¢
hiéu qua san xuat kinh doanh va ning suat lao dong trong toan Tdp doan;
ting cuong cbéng tac du bdo, quan tri rii ro, cdng nghé thong tin va chuyén

doi so;

- Tang cuong cong tac quan ly cac don vi cia PVN hoat dong tai nudc ngoai;

- Tang cudng cdng tac quéan ly du an dau tu, dam bao tién d6 va hiéu qua
dau tu; |

- Tang cudng coéng tic thanh tra, kiém tra, kiém sodt néi bd; phong
chéng tham nhiing, lang phi.
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b) Ap dung théng 18 qudc té trong viéc ddi méi quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc phdi hop véi cic B nganh dé hoan thién thé ché quan ly, co
che chinh sach theo hudng téng tinh chu déng cho PVN trong hoat déng san
xuit kinh doanh, phu hop véi co ché thi trudng va théng 1¢ qudc té; phdi hop
véi cic BO nganh dé trinh Clp thdm quyén ban hanh cdc vin ban hudng
din Luit dau khi, v& stra ddi/ban hanh Diéu 1& t§ chuc hoat déng phu hop
theo quy dinh, cdc van ban phap luét ¢ lién quan...

- Pén diu va tmg dung xu hudng chuyen d6i sb, chuyén dich ning lugng
trong céng tac quan tri, didu hanh; trién khai thanh céng cong tac chuyén
ddi sb (ERP) ctia PVN.

- Tung bude nghién ciru, 4p dung quén tri céng ty trong doanh nghiép
nha nudc theo hudng din ciia OECD va tudn thi chudn muc cao vé thuc hién
hoat ddng kinh doanh ¢6 trach nhiém.

- 'Xéy dung 16 trinh va thuc hién z’zp dung chuin muc bao cdo tar chinh
quoc té€ (IFRS) theo quy dinh va hudng dan ctia B Tai chinh.

- Tang cudng cong tdc du bdo, cdc gidi phdp quén tri rii ro theo théng
1& qudc té; 4p dung sb hoa vao quan tri rdi ro.

3. X4y duwng phwong an co cAu lai tai chinh, vbn, tai sin cia
doanh nghiép

- Tang cuong quan tri dong tlen von bing tién dam bao an toan va hiéu
qua sir dung von, dap tmg nhu ciu vén cho hoat dong san xuat kinh doanh.
Thuong xuyén cép nhét tinh hinh cén d6i dong tién, ngudn vén trong trung
han va dai han dé dua ra cac du bao, bién phap ung phé kip thédi (trong do
c6 khoan tién PVN da phat sinh va du kién s& tiép tuc phat sinh theo nghia
vu bao ldnh hoan thanh cia PVN dbi v6i NSRP twong tng véi ty 1& phin
vbén gop cia PVN tai NSRP, khong dugc lam phat sinh thém nghia vu cua
Chinh phd theo ding chi dao cia lanh dao Chinh phu tai vin ban sb
2359/VPCP-KTTH ngay 13 thang 7 ndm 2022 cda Vin phong Chinh phu).

- Quan ly chét ché cac khoéan phéi thu, thuc ddy cong tac thanh toan ng,
chu dong ap dung, tich cyc tim kiém céc bién phap phu hop, hiéu qua dé
khan truong thu hdi céc khoan céng no dén han, tim nguyén nhén khoan no
qua han, no ton dong lau ngay (néu cd), no khdng cé kha ning thu hdi va
c6 bién phap xi¥ 1y, bao gém khoan céng no cung cip dich vu cho NSRP.

- Quan tri cac khoan dau tu dém bio ph1‘1 hop véi chién lwoc phat trién
cua Tdp doan, nhén dién duge cac co hdi va rii ro, c6 cac giai phdp kip
thoi dé ning cao hiéu qua dau tu.
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- Ra soét céc nghia vu tai chinh du kién s& phat sinh déi véi PVN
(v6i tu cach doanh nghiép va dai dién nuéc chi nha) trong ‘qué- trinh thuc
hién céc du an, thoéa thudn cam két dé c6 ké hoach cha dong vé phuong én
xtr Iy ngudn tai chinh, bio dam an toan tai chinh doanh nghiép.

- Co cdu lal cdc khodn muc tai sén khic ' i

- Ra soat cac khoan chi phi tim kiém, thim do phat trién chua thu hdi
dé co bién phép phén bd, thu hoi.

- Déi véi cac khoan cho vay dai han (bao gbém ca cac khoan ty thac)
cén c6 bién phap quan ly va thu hdi, thue hién bao toan vén.

- Co cu lai ng vay; tim hleu danh gi4, trién khai c4c hinh thue vay no
phu hop, da da.ng héa cac ngudn tai tro tir ng vay nham phat huy tét nhat Iiru
diém ctia mdi ngudn tai tro.

- Thuc hién danh gia xép hang tin nhiém qude t&; Thuc 'hién day di va
ding cac cam két trong céc hop ddng vay, duy trl cdc hé sb tai chinh theo
cam két.

- Thuc hién huy déng vén, vay vén nude ngoai theo quy dinh, bao dam
nhu cau von cho dau tu phat trién.

4. Phwong an co ciu lai nhin sw, té chitc bd may quan Iy

a) Phuong én co cau lai nhan sy

- T1ep tuc ra soat, danh gia va sap xep lai nhan su trong bd may d1eu
hanh dé dép tmg tbt hon nfra yeu cau va néng cao hiéu qua cong Vlec
terO‘ng xuyén danh gia va c6 cac giai phap phu hop d& nang cao chét lugng
ngudn nhén luc, bd tri, sip xép, lao dong tai co quan Tap doan phi hop véi
yéu céu cbng viéc trong tinh hinh méi.

- Chi dao cdc don vi thanh vién co cau lai nhan sy theo hudng tinh gon,
pht hop chién lugc phat trién va yéu cdu san xuit kinh doanh; ¢6 co che
tién lwong phu hop véi hiéu qua san xuit kinh doanh va nang suét lao dong.

b) Phuong 4n co ciu lai td chirc bd méy quan ly

- Hoan thién b¢ may quan ly diéu hanh tai cong ty me va tal cdc don|vi
thanh vién dé c6 chu tric va quy mé pha hop voi déc dlem tinh hinh, nhu
clu cong viée, dap Lrng tét nhit yéu cdu nhiém vy san xuit kioh doanh va
Chién lugc phat trién cta PVN,

- Tap trung cac dau m01 giam trung gian trong viéc xiur ly, giai quyét
cong viéc cling nhu ra quyét dinh. Phan 18 trich nhiém cua ting bo phan
tranh chéng chéo trong cong viéc cua cdc Ban/Vian phong.
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- Xéc dioh dat muc tiéu hidu qua trong x 1y, giai quyét cong viéc lén
hang dau.

5. Pinh huéng dau tu ddi méi cdng nghé phuc vu hoat dong sin xuit
kinh doanh ciia doanh nghiép, bio vé méi trudng; 16 trinh cii tién cong
nghé dé ddi mei cong nghé tirng phan, tirng giai doan mdt cach hop ly,
phit hop véi ning luc, dinh huéng phat trién ciia doanh nghiép

- Thuong xuyén thuc hién ra soédt, ddnh gia de ddi méi, cai tién cong
nghé nham nang cao hiéu qua hoat déng, dap img tbt hon yéu cau san xuat
kinh doanh va thi truong hoiic dé tusn thu cdc tiéu chudn yéu cdu (nhu vé
mdi truong...) theo quy dinh cia phap luét;

- Chi dao Nguoi dai dién cia PVN tai Coéng ty cd phén Loc héa déu
Binh Son - BSR t& chirc, thuc hién du 4n ning cip Nha may Loc diu
Dung Quit dé dap g tidu chudn vé khi thai theo quy dinh.

6. Ké hoach phoi hop, lién doanh, lién két v6i cac doanh nghlep thubc
cac khu vye kinh té khic va cic doanh nghiép thudc cic qubc gia trong
khu vye dé hinh thanh chudi cung dng, sin xuat

- PVN tiép tuc tim kiém, phéi hop, lién doanh, lién két véi cac doanh
nghiép trong va ngodi nudc dé hinh thanh chudi cung tmg, san xuét trong 5
linh vuc kinh doanh chinh nhim mé réng thi trudng. Tap trung x&y dung va
phat trlen chudi gia tri déu khi 1a thim do khai théc diu khi - khi - dién - ché
bién, ton trit, dich vu déu khi chit Iuong cao va phan phbi dau khi dé ti uu
hoa cic gia tri san phdm dich vu cta nganh dau khi, ning cao tinh canh
tranh trén thi trudong;

- Chd trong va quan tdm trong viéc tim kiém céc ddi tac c6 tiém luc
vé tai chinh, céng nghé mdi, kinh nghiém... d& thuc hién cdc muc tiéu
chién luge.

7. K& hoach/danh muc sip xép, co cdu lai Cong ty me, ciac don vi thanh
vién ciia PVN giai doan dén hét nim 2025

a) Cong ty me - PVN va cdc don vi truc thude Céng ty me - PVN

- Cong ty me - PVN tiep tuc la cdng ty tréch nhiém hitu han mét thanh
vién do Nha nudc nam gilt 100% vén diéu 1€ phu hop Quyét dinh so
1479/QD-TTg ngay 29 thang 11 nam 2022 cia Thu tudng Chinh phu.

- Cac don v1 truc thude:

Gitt nguyén Trudng Cao déng dau khi (PVCollege) nhu hién nay, ning
cao hiéu qua hoat déng;
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Giit nguyén Vién Dau khi Viét Nam (VPI), ning cao hiéu qua hoat

ddng; nghién ctru, hoan thién co ché hoat dong phu hop theo quy dinh;

Xay dung phuong an chuyén giao/co ciu lai Trudng Pai hoc Déu khi

(PVU) kha thi pht hop;

Giai thé Chi nhdnh PVN - Céng ty DiCu hanh dudng ong Tay Nam
bao dam phu hop véi dinh hudéng chuyén nhuong phan von gop tai BCC

L6 B - O Mén.
b) Doanh nghiép do PVN duy tri nam gitt 100% vén didu 1é
Tdng céng ty Tham dd Khai thac Dau khi (PVEP).
c) Doanh nghiép do PVN duy tri ty 16 ndm gifr trén 50% vén didu 1é
- Lién doanh d4u khi Viét - Nga (Vietsovpetro);
- Téng céng ty Khi Viét Nam - CTCP (PVGas);
- Tong céng ty Pién luc Dau khi Viét Nam - CTCP (PVPower);
- Cong ty cb phan Loc héa déu Binh Son (BSR);
- Téng cdng ty Phan bon va Hoéa chit Dau khi - CTCP (PVFCCo);
- Coéng ty ¢b phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC);
- Téng cong ty ¢ phan Dich vu K¥ thuit Diu khi Viét Nam (PTSC);
- Téng cong ty cb phin Khoan va Dich vu khoan dau khi (PVD);
- Tong cong ty ¢b phin Van tai Dau khi (PVTrans);
- Téng cong ty cb phan X4y lp Dau khi Viét Nam (PetroCons).

d) Doanh nghiép do PVN duy tri ndm gitr dudi 50% vén diéu 18

- Cong ty trach nhiém hitu han Lién doanh Rusvietpetro (hoat déng

Lién bang Nga); |
- Téng cdng ty Héa chét va Dich vu Déu khi - CTCP (PVChem);
- Cong ty trach nhi€m httu han Gazpromviet.
d) Céc doanh nghiép PVN thoai toan bd phan vén gdp
- Céng ty cb phan PVI (PVI);

- Téng céng ty c¢b phin Dich vu téng hop diu khi (Petrosetco);

tai
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- Téng céng ty Tu vén thiét ké diu khi - CTCP (PVE);
- Téng céng ty Bio dudng - Stra chita cdng trinh déu khi - CTCP (PVMR);

- Cong ty c6 phan Thuong mai va Dich vu ddu khi Viét Nam (PVTS,
trudc ddy la Cong ty cO phén Pau tu Tai chinh Céng doan Dau khi
Viét Nam - PVFI);

- Cong ty ¢ phan Dau khi diu tu khai thac Cang Phudc An (PAP);
- Céng ty cb phin Phat trién Péng Duong Xanh (GID).
e) Cac doanh nghiép/don vi khac ¢6 vén vén gép cia PVN

- Cong ty c¢b phin Hoa diu va Xo s¢i Viét Nam (VNPOLY): PVN tiép
tuc thuc hién co cdu lai VNPOLY, v4n hanh nha may, hop tac kinh doanh
véi di tdc va co chu lai, thodi vén khi c6 didu kién, thdi co thuén loi
(truéc mit, tap trung x Iy vén dé khé khin vé san xuét, tai chinh tai don vi);

- Tong céng ty Dau Viét Nam (PVOIL): trude mit gitt nguyén ty 18 vén
PVN nd@m giit tai PVOIL. Tép doan Diu khi Viét Nam nghién ctru xdy
dung phuong 4n ting vén ciia PVN tai PVOIL theo hinh thitc phi hop véi
quy dinh cia phap luét;

- Ngén hang Thuong mai co phan Dai ching Viét Nam (PVcomBank):
PVN khén trvong xiy dung D& 4n riéng vé co cu lai phén vén gop cua
PVN tai PVcomBank (trong d6 bao gom ké hoach, 16 trinh thoai vén cla
PVN tai PVcomBank) bdo dam ty 1 s& hitu clia PVN tai PVcomBank xudng
mirc 15% vbn diéu 18 trong giai doan dén hét nam 2025 theo dung quy dinh
phap ludt va cac chi dao lién quan cta linh dao Chinh phu, Quyet dinh
s 689/Qb- TTg ngay 08 thang 6 ndm 2022 ciua Thu tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét Pé 4n Co chu lai hé théng cac td chire tin dung gin véi xir ly no
x4u giai doan 2021 - 2025;

- Cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién Coéng nghiép Tau thiy
Dung Quit (DQS): PVN tlep tuc phéi hop chat ché véi Tong cong ty Cong
nghlep tau thuy de xur ly céc tén tai; thuc hién theo phuong an xu ly riéng tai
D2 4n xir 1y cac ton tai, yéu kém ctia mét sé du an, doanh nghiép cham tlen
d6, kém hiéu qua thudc nginh cong thuong ban hanh theo Quyét dinh sb
1468/QD-TTg ngay 29 thing 9 nim 2017 va chi dao ctia cip cb tham quyén;

- Coéng ty trdch nhiém hitu han T4n Céang - Petro Cam Ranh (TCP
Cam Ranh), Trung tdm (ng phé su ¢b tran déu khu vue Mlén Nam (NASOS):
PVN nghién ciu xdy dung phuong én chuyen giao phén vén gbép cia PVN
tai TCP Cam Ranh, NASOS vé B& Qubc phong theo ding quy dinh
phap luat;
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- Cong ty trach nhiém hitu han Loc hoa dau Nghi Son (NSRP): PVN
xdy dung dé 4n riéng dé& xv ly phan vén cia PVN tai NSRP bao dam dung
quy dinh cta phap luat, cam két ctia Chinh phl va céc chi dao clia lanh dao
Chinh pht;

- PVN nghién ctu, xdy dung phuong én xu ly phin Yén goép cia PV|N
tai Dy an duong 6ng dén khi L6 B - O Mén (BCC L6 B - O Mén) theo dung
cac chi dao cia cép co tham quyén va quy dinh cla phép luat.

8. Lo trinh thue hién

- Tép trung té chuc lai hogt ddng san xuit kinh doanh & dn hét
nam 2025 giai quyét céc vudng mic, ton tai (néu cé) ctia PVN va cdc don vi
thanh vién; ddy manh cong tac thoai vén.

- Pén hét nam 2025: hau hét cac doanh nghiép thanh vién 1a cong ty cb
phdn, md hinh t6 chirc tinh gon, ¢é tinh hinh tai chinh lanh manh, hoat do{'lg
hidu qua, c6 trinh d6 cong nghé, k§ thuat san xudt hién dal tuong duojng ’
véi cac nude trong khu vue, dap Gng day dt chudn muc quéc té vé quan |tr1
doanh nghiép; hinh thanh déi ngii quan ly chuyén nghiép, cé trinh d6 cdo,
pham chét dao duc tdt. ‘

- Cang cb, phat trién mét sb doanh nghiép thanh vién c¢é quy md lon,
hoat dong hiéu qua, cd kha néng canh tranh trong khu vyc va quoc té trong
cac linh vuc kinh doanh chinh ctia PVN; ¢6 thé xem xét viée thanh 1&p mai
Cong ty, Chi nhanh (néu cé), sép nhap, hop nhit, M&A mét s& don vi ‘co
nganh nghé, linh vic hoat ddng phi hop dé tap trung ngudn luc, néng cao
kha ndng canh tranh va hi€u qud hoat dong sau khi thuc hién co cau 1a1
xtr ly ton tai, ning cao hiéu qua.

NI TO CHUC THUC HIEN

Cac B9, nganh, co quan c6 lién quan c¢dn cr chic ning, nhiém vu thuc
hién huéng din, chi dao, don dbc, gidm sat viée thuc hién D2 4an, cu thé
nhur sau:

1. Uy ban Quén ly von nha nude tai doanh nghiép

a) Chi dao PVN thuc hién P& 4n co ciu lai giai doan dén hét ndm 2025;
chiu trach nhiém toan dién trudc Chinh pha, Tha tuéng Chinh phu chc co
quan thanh tra, kiém tra cdc nodi dung bao cao, d& xuét. Kip thoi xi ly nhung
vudng, mic phat sinh; trong truong hop cén thiét didu chinh cdc néi dung }ta1
Pé an do khéng thuc hién dugc theo Quyet dinh nay do diéu kién khich
quan, chi déng ra soat, kién nghi didu chinh Quyét dinh nay phu hop véi
quy dinh ctia phap ludt, kip thdi bdo cdo dé Thi tuéng Chinh phu xem xet

¢d van ban chi dao.



I1

b) Cht tri, phéi hop v6i B6 Tai chinh, Ban Chi dao Déi moi va Phat trién
doanh nghiép, co quan lién quan thuc hién gidm sat viéc trién khai P& 4n co
céu lai PVN.

¢) Chi tr, phm hop véi cac co quan lién quan chi dao PVN thuc hién viée
chuyén giao phan vén ciia PVN tai don vi, doanh nghiép cho t§ chirc/don vi
cé lién quan theo quy dinh.

d) Chi dao PVN tiép thu, hoan thién chlén lugc phat trién PVN dén 2030,
tAim nhin dén 2045 va trinh cp ¢6 thdm quyén xem xét, phé-duyét trén co
s& két qua so két 7 nim (2016 - 2022) thuc hién Nghi quyét sb 41 -NQ/TW
ngdy 23 thang 7 nam 2015 va y kién cda B3 Chinh tri, Chinh phu vé chién
lwgc phat trién nganh du khi Viét Nam dén nim 2045.

d) Khin truong hoan thanh cdng tac phé duyét quyet toan cb phén hoa
cac don vi cia PVN: Coéng ty cb phin Loc hoa diu Binh Son (BSR),
Téng cbéng ty Dién luc Diu khi Viét Nam - CTCP (PVPower), Téng cong ty
Diu Viét Nam - CTCP (PVOIL).

e) Pén dbc, klem tra, glam sat viée thuc hién Quyét dinh nay; bdo cdo
cap c6 thdm quyén két qua thuc hién theo quy dinh tai Quyét dinh
s0 360/QD-TTg ngay 17 thang 3 nam 2022.

2. Bo Tai chinh

‘a) Phéi hop véi Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép, Ban
Chi dao Pbi moi va Phat tuén doanh nghiép, thuc hién d6n dbc, kiém tra
viée trién khai D& an co chu lai PVN theo quy dinh; huéng din PVN xtr ly
céc khé khin, vudng mic ddi véi cac ndi dung thude thim quyén.

b) Theo chirc ning, nhiém vy, ngh1en ciru, hudng dan trong viéc thue
hién chuyén giao NASOS thugc PVN vé Bo Québc phong, khoan vén gop
cua PVN tai TCP Cam Ranh vé B Québce phong va viéc PVN nhin chuyén
nhugng phin vén clia VNA tai SKYPEC béo dam ding quy dinh cua
phép luat.

¢) Huéng dan Uy ban trong thue hién viée chuyén giao phin vén cia
PVN tai don vi, doanh nghiép cho t6 chic/don vi ¢6 lién quan theo quy dinh.

3. Bg Cong Thuong

Chu tr, phéi hop vdi cic co quan co lién quan xem xét phuong an
chuyen giao NASOS ve Bd Quoc phong theo dé nghi ctua Hoi dong thanh
vién PVN, béo cdo cdp cé thdm quyén xem xét quyét dinh trong Quy II
nam 2024.

4. Bo Ké hoach va Pau tu

Theo chitc ning, nhiém vu, nghién clru, huéng dan trong viéc thuc hién
chuyén giao NASOS thugc PVN vé B Qudc phong, khodn von gdp cua
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PVN tai TCP Cam Ranh v& B§ Quoc phong va viéc PVN nhén chuyen
nhuong phan vén ctia VNA tai SKYPEC bao dim ding quy dinh phap luét. |
5. Ngan hang Nha nuée Viét Nam | |

a) Chi dao, huong dan PVcomBank xay dung, phé duyét/trinh cp ?o
tham quyen phé duyét Phu:ong an co cAu lai gén véi xir ly ng xéu (Phuong 2‘11‘1
co chu lai) PVcomBank dén nim 2030; gidm sat viéc trién khai Phwong 4n

co chu lai PVcomBank.

b) Theo chitc néng, nhiém vu, gidm sat viéc thuc hién 10 trinh co cdu lai
phan vén gop/thoaI von gop tai PVcomBank theo quy dinh phu hop Vi
P& an co cdu lai hé théng ngan hang.

6. B('_i Qudc phong

a) Phdi hop véi B Céng Thuong, Uy ban quan ly vén pha nude 1[a_ii
doanh nghiép thue hién nhan chuyén giao NASOS. '

b) Ph01 horp v6i cdc B, co quan lién quan va PVN nghién ctu chuyén
giao phéan vén gop cia PVN tai TCP Cam Ranh cho B8 Quéc phong.

7. Bo Giao duc va Dao tao

Theo chic néng, nhiém vu huong dén, pho1 hop véi PVN va céc ico
quan co lién quan dé xdy dung phuong én chuyén giao/co cdu lai kha thi
pht hop déi véi Truong dai hoc DAu khi (PVU).

8. Hdi ddng thanh vién Tip doan DAu khi Viét Nam c6 trach nhiém

a) Trong Quy IV nam 2023, t& chic phd bién, quén triét cic quan diém,
muc tidu va cic ndi dung Pé 4n co cdu lai Tap doan Diu khi Viét Nam
g1al doan dén hét nim 2025 trong toan T4p doan nhim tao sw ddng thudn,
nhat tri cao tir PVN dén cac don vi thanh vién, tir cén bd lanh dao cac don|vi
dén ngudi lao dong trong qua trinh trién khai thuc hién.

b) X4y dung phuong 4n t6 chic san xuit, kinh doanh phu hop véi Pé an
co cdu lai dd duoc phé duyét; phuong 4n tai chinh dé trién khai thuc hién
nhiem vu chinh dugc giao va xu 1)? cac tf“)n tai vé tai chinh trong qui trinh
co chu lai. Chi dao thye hién co cdu lai, sip xép doanh nghiép thanh vién phu
hop vai Quyét dinh nay. .

¢) Nghién ctru k¥ Iuorng ning Iuc hién ¢6 va phan tich sau hon vé kmh
té, ky thudt, tai chinh dé lam rd tinh kha thi va hidu qua dau to dien
gio/mang luong tai tao.
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d) Ra soat, som xay dung 10 trinh tién toi tu cha tai chinh hoan toan
ciua VPI va PV College ciling nhu hoan thién co ché hoat dong cua don vi
nghién ctu khoa hoc va dao tao, phit hop véi Piéu 1é hoat déng clia PVN
va cac quy dinh hién hanh.

d) Trong quy II ndm 2024, x4y dung phuong an chuyén giao NASOS
theo dé dn riéng bao cdo BS Cong Thuong (co quan quan ly chuyén trach
theo Nghi dinh s6 30/2017/ND-CP ngay 21 thang 3 nam 2017 cta Chinh phu).

e) Khin trucmg xdy dung dé 4an riéng dé xir 1y phan vén cua PVN tai
NSRP trén t1nh'“than~ “hai hoa lgi ich, chia sé& rii ro” bao cao cip cé thim

o

quyén theo quy dlnh trong nam 2023.
TANGRR .”"'{'\ YA

g) "Xay dung cic de an/phuong an riéng nhu néu tai dlem e khoan 7
Muc II\Bleu 1-Quyét’ dmh ndy bdo ' dam dung quy dinh phép luét, bao cdo cap
cod thaquuyen lién, quan dén: Phuong 4n co ciu lai ddi véi PVU; Chuyen
giao khoan% von gop cua PVN tai TCP Cam Ranh; Phuong an téng v6n cua
PVN tai PVOTL -¢orCau lai phan vdn gop ciia PVN tai PvcomBank.

h) Nghién ciru phuong an mua lai phin vén goép cha Tdng céng ty
Hang khdéng Viét Nam - CTCP tai Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh
.vién Nhién liéu hang khéng Viét Nam (SKYPEC) bao dam ding quy dinh
cla phap luét va chi dao cia cip c6 thim quyén.

i) Khan truong lam viéc véi EVN, don vi ¢6 lién quan thdng nhét dé
xudt phuong 4n chuyén giao céc Sén phén pho1 500kV Ving Ang 1,
Long Phua, Song Héau tr PVN sang EVN trinh Uy ban Quén ly vén nha
nudc tal doanh nghiép dé béo cdo Thu tuéng Chinh phii theo ding chi dao
tai Thong bdo s6 143/TB-VPCP ngay 15 thing 5 ndm 2022 cGa Vin phong
Chinh phi; phén diu hoan thanh trong nim 2023.

k) Trong truong hop cén thiét diéu chinh cdc ndi dung tai PE 4n do
khong thuc hién dugc theo Quyét dinh nay do diéu kién khach quan, chu
dong ra soat, kién nghi diéu chinh Quyét dinh nay phu hop vél quy dinh cia
phép luét, k]p th&i bao cdo Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép
dé xem xét, xir ly.

I) Pinh ky bio céo Uy ban Quan ly vén nha nuéc tai doanh nghiép,
B6 Tai chinh, Ban Chi dao Pdi mdi va Phét trién doanh nghiép tinh hinh
trién khai, két qua thuc hién Pé 4n nay va cac ndi dung theo quy dinh tai
Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17 thang 3 nam 2022.

9. Vian phong Chinh pha

Theo d6i, dén ddc viée thuc hién Quyé’t dinh nay theo chirc ning,
nhiém vu dugc giao.
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Diéu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Cac Bo trudng, Thu truong co quan ngang B, Thu trudng cJor
quan thude Chinh phi, Cha tich Uy ban nhan dén céc tinh, thanh pho trulc
thudc Trung uong, Truong ban Ban Chi dao Déi méi va Phét trién doanh
nghiép, Hoi dong thanh vién Tép doan Dau khi Viét Nam chiu trach nhlel"n
thi hanh Quyet dmh nay /.

Noi nhin: KT THU TUONG |
- Ban Bi thu Trung wong Déng; AT

- Thu tuéng, cac Phd Thia tudng Chinh phi;

- Cac Bg, co quan ngang Bg, ¢o quan thude CP;

- UBND céc tinh, thanh phd tryc thuée Trung wong;
- Vin phong TW va cac Ban cia Dang;

- Vin phéng Tong bi thar;

- Vén phong Cha tich nude;

- Uy ban Quén Iy vén nha nude tai doanh nghiép;

- Hoi déng Dan the va cac UB cia Qude hdi;

- Vin phong Quéc héi;

- Toa an nhan din t6i cao;

- Kiém toan Nha nuwdée;

- Uy ban Giam sét tai chinh qudc gia;

- Ngén hang Chinh sich xa héi;

- Ngan hang Phit trién Viét Nam;

- Ban Chi dao Ddi méi va PTDN;

- Tap doan DAu khi Viét Nam;

- VPCP: BTCN, c4c PCN, Trg ly TTg, TGP Céng TTDT,
cde Vu, Cye, don vi trye thude, Cong béo;

- Luu: VT, DMDN (2b). ¢,






