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LOI GIOI THIEU

@éch day hon mét thé ky, nim 1911, ngudi
thanh nién yéu nude Nguyén Tat Thanh da
ra di tim con dudng mdi cho su nghiép etu nude, dau
tranh gianh doc lap dan toc. Mang trong minh khat vong
“Tu do cho déng bao téi, doc lap cho Té quoe téi”, Ngudi
dd di qua gan 30 quéc gia, 4 chau luc va 3 dai duong,
vita lam nhiéu eéng viée khac nhau vita miét mai hoc
tap, tiép thu kho tang tri thic d6 s cia nhan loai, truc
ti€p tham gia cic phong trao yéu nude va cach mang
& chau Au va Ngusi dén v6i cht nghia Méc - Lénin,
tim thdy ¢ hoc thuyét cich mang va khoa hoc nay
con dudng cttu nude ding din - con dudng cach mang
vo san. T d6, Ngudi kién tri, sang tao, ting budc truyén
ba chu nghia Méc - TLénin vao Viét Nam, chuin bi moi
diéu kién can thiét cho cuéc d&u tranh giai phéng dan
toc, gianh doc lap cho T6 quéc. Cung véi cac cong viee
cuc ky hé trong, trong sudt cude doi minh, Nguasi tich
lay duge mot khéi ludng tri thite - van héa dé s6, nghién
ngam sau sic tit chi dao va tong két thue tién cach mang
Viét Nam, cach mang thé gidi, Ngudi xay dung cho minh
mét hé théng cac quan diém vo ciing doe dao va sdu sic,
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mang diu 4n cia riéng Ngudi. Tu nhiing nam 20 cua
thé ky XX dén nay, hé thong cic quan diém ctia Cht tich
Hé& Chi Minh 14 ngon dudc soi duong cho cach mang
Viét Nam, cho toan bo qué trinh ddu tranh ciia nhéin dan
ta di tit thing lgi ndy dén thing Igi khac. VA d6 chinh 1
“tai san tinh than vé cung to 1on va quy gia cua Dang va

dan toc ta™b.

Nhan thtte sdu sdc vé gia tri to 1dn va bén viing cla
“tai san tinh than”, ti nhiéu nam qua, Pang ta da chi dao
va to chic viée nghién ciu tu tudng Ho Chi Minh, dong
thdi lién tue, kién tri viée hoe tap, 1am theo tu tudng, dao
diic, phong cach H6 Chi Minh trong toan Dang, toan dan
va toan quan. Cho dén nay, két qua cua viéc nghién cttu
tu tudng Ho Chi Minh dang tiép tuc duge dao sau hon,
toan dién hon, song cé thé néu lén nhiing néi dung co
ban bao gom:

- Tu tudng vé giai phong dan toc, giai phong giai
cAp. giai phong con ngudi.

- Tu tudng vé doc lap dan toc gan lién véi chu nghia
xA héi, két hgp stic manh dan tdc véi stic manh thoi dai.

- Tu tudng vé stc manh cia nhan dan, cua khai dai
doan két dan toc.

- Tu tudng vé& quyén lam chi cia nhan dén, xay dung
nha nude that su cua din, do dan, vi dan.

O Piang Cong san Viet Nam: Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc Ian
thit XI, Nxb. Chinh tri quéc gia, 2011, tr.88.
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- Tu tudng v€ qudc phong toan dan, xay dung luc
lugng vi1 trang nhén dan.

- Tu tudng vé phat trién kinh t& va vin héa, khéng
ngung niang cao doi song vat chdt va tinh than cta

nhan dan.

- Tu tudng vé dao ddc cach mang, cin, kiém, liém,
chinh, chi cong vo tu.

- Tu tudng vé cham lo bdi dudng thé hé cach mang
cho doi sau.

- Tu tudng vé xay dung Dang trong sach, ving manh,
can b, dang vién vita 1a ngudi lanh dao, vita la nguoi
day t6 that trung thanh c¢ta nhan dan..

Nhiing néi dung cd ban trén duge hinh thanh, ting
bude bé sung, phat trién va hoan thién trong qua trinh
hoat dong cach mang cua Ngudi, dac biét dude thé hién
duic két trong céc trude tie cuc ky phong phi, da dang
trong 15 tap Ho Chi Minh Toban tap. Suy nghi, tim hiéu
vé cac ndi dung co ban trén, ching ta thdy o mot hé
théng quan diém toan dién va siu sic vé nhiing vin dé
cd ban cha cach mang Viét Nam, khong chi ¢é ¥ nghia
quyét dinh cho moi thing lgi ctia cach mang gan 100
ndm qua ma con 1a anh sdng mai mai soi duong cho su
nghiép xay dyng. phat trién va bao vé T6 qudc Viét Nam
trong tudng lai.
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Su’ sidu sdc, tinh déc dao va dau an riéng cua
tu twong H6 Chi Minh 1a gi?

Vin kién Pai héi dai biéu toan qudc 1an thi IX
(2001) da khang dinh: “Tu tudng H6 Chi Minh Ia két qua
van dung va phat trién sing tao chii nghia Mac - Lénin
vao diéu kién cu thé ciia nude ta, ké thira va phat trién
cdc gig tri truyén thong tot dep cua dan toc, tiép thu
tinh hoa van hoa nhén loai™”. Thuc t&€ cho thay, hoan
toan khong phai H6 Chi Minh chi ti€p nhan ba ngudn
gbe dé chuyén thanh tu tudng ctia minh. M6t ning luc
sang loc, chon loc, phat trién tinh t& va sdu sic, su tong
hgp cac tri thic, va cao hon, d6 1a su “khie xa™ va “vugt
g6p™™, 14 tai nang phi thuong hiém c6 caa Ho Chi Minh
khi ti€p xtc, tiép nhan, chon loe cac tri thiie khong 15 tir

ba nguon trén.

Nhiing nhan xét trén day da lam sang to két qua,
thanh tuu, san phdm va con dudng cta qué trinh “Viét
héa” néi chung va “Hé Chi Minh héa” néi riéng, cac tu
tudng, 1y luan, cic tinh hoa vin hoa cta thé gidi, cia chiu Au,
cua phuong Pong va cua di san van héa truyén thong
dan toc qua tri tué uyén bac va trai tim Hé Chi Minh.

© Pang Coéng san Viét Nam: Vin kién Pai héi Pang ldn thua IX,
Nxb, Chinh tri quéc gia, 2001, tr. 20,

® Vit Pinh Hoe: Phap quyén nhan nghia Hé Chi Minh, Nxh. Tré,
Tp. H6 Chi Minh, 2007, tr.184.

® Phan Ngoe: Mdt thitc nhin vé vin hoa Viét Nam, Nxb. The gidi, 2018,
tr. 167,
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Sy danh gia sau sac va Iya chon coéng phu, tinh anh vé
nhiing gia tri ma Ngudi chon loc va tiép nhan trong cac
hoc thuyé&t cia Khéng T, Giésu, C. Mac va Ton Dat Tién
1a mét minh chitng vé ciing thuyét phuc khéng chi vé
kinh nghiém ting xu van hda ctua ban than Nguoi, ma tro
thanh mot quan niém tiép nhan, sang loc, phat trién cua
dan toc ta doi véi vian héa thé gidi:

“Hoc thuyét Khong Tif c6 vu diém Ia su tu dudng
dao dic cd nhan. Ton gido Giésu cé vu diém cta né la
Iéng nhén 4i cae cd. Chu nghia Méc ¢é vu diém ctia né
1a phuong phap lam viéc bién chitng. Chu nghia Ton Dat
Tién c¢6 uu diém cia né la thich hop véi diéu kién nude
ta.. Khong Tw, Giésu, Mac, Ton Dat Tién chang ¢d uu
diém chung dé sao? Ho déu muén muu cau hanh phuc
cho loai ngudi, mutu cdu hanh phiic cho xa héi. Néu hém
nay ho eon séng trén doi nay, téi tin rdng ho nhat dinh
séng chung vdi nhau riat hoan my nhu nhitng nguoi ban
than thiét. T6i ¢6 gang lam mét ngudi hoc tro nho cua
cde vi 4y

Tiép nhan nhiing tinh hoa Vin héa Déng, Tay qué
khit va hién tai la con duong dé H6 Chi Minh di t6i hinh
thanh va x4y dung hé théng tu tudng cua minh. Song,
Ngudi 1a ngudi con ctia phuong Dong, cia d4n toe Viet Nam
nén dé thé hién tu tudng ctia minh, Ngudi luén chon
cach thé hién cé dic nhéit, trong sang nhat, gian di, dé
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hiéu nhat dé di vao trf tué va long nguoi bang con dudng
ngin nhat. Nhd dé, nhitng bai néi, bai viét ciia Ngudi
luén dude moi ngudi cam thu sdu sfic va ¢ stic thuyét
phuc manh mé. Khi cam nhan vé dic diém, su doc dao
ctia H6 Chi Minh, Paulmus, nha nghién cu ngusi Phéap
dd c6 mot nhéan xét sau sic: “Nguoi ta thidy, mét nguoi
A Péng gia nhap hang ngi cua Méc, ¢6 thé tré thanh
nguoi efng san ngay trén dat nude minh, khong hé lay
chuyén, nhung cong san theo cach ciia minh, béi vi Ngudi
tim cdch dién td va lam sinh dong hoc thuyét do bing
nhiing dang truyén thong tuong tu”™. Do la su thau hiéu
sau sic tu duy, tAm tu tudng, dic diém riéng d6c dio cua
mét ngudi cong san Viet Nam - H6 Chi Minh.

Mot dac trung trong minh triét H6 Chi Minh, dé 1a
su théng nhat khéng thé tach roi etia ba nhan t6 “van
dung”, “phét trién”, “sang tao” va cach thé hién, cach
dién dat ddc dao két qua cua su théng nhat ba nhan t6;
gian di, ¢6 dong, khic chiét, ngin gon nhu mot cham
ngén, mot danh ngén. N6 duge thé hién trong nhiing
khai quat vi mo6 nhat va ca trong nhiing 1di cian din cu
thé nhung sfu xa vé ¥ nghia.

Nhiing n#m qua, theo su chi dao cia Pang, cac cdp
Gy déng da trién khai viée hoc tap va lam theo tu tudng,
dao die, phong ciach Hd Chi Minh trong toan Dang, toan
dan va toan quan. Hang triéu nguoi da dude tiép can véi

D Ha Chi Minh, Viét Nam, A chéu, Nxb. Dusenil, Paris, 1971, tr. 159.
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su nghiép, tu tuéng, dao dic, phong cach Hé Chi Minh.
Nhiing két qua bude dau da dude khang dinh, song, tu
doi héi ctia thuc tién, viée hoe tap dé khong c6 két thiic,
bdi vi tu tudng H6 Chi Minh “mai mai soi dudng cho su
nghiép cach mang cua nhin dan ta”.

C6 nhiéu con dudng dé tiép can, thim thiu, hiéu
biét vé tu tudng, dao diic, phong cach Hé Chi Minh. Doc
truc tiép trude tic cua Ngudi trong bd sdch Ho Chi Minh
Toan tap1a rat cAn thiét va quan trong, song khéng phai
ai ciing 6 diéu kién thuc hién duge. Tim doc tliing truée
tac (bai viét, bai néi...) cua Nguoi dap tng nhu ciu hoc
tap theo chuyén dé hodc theo nghé nghiép. Doc va suy
nghi qua céc edng trinh khoa hoc, cac cudn sach, tai liéu
hoc tap, bai bao nghién ciiu, gi6i thidu vé tu tuong, dao
diic, phong cach H6 Chi Minh. Nghe, suy ngam, thao
luan va ¢b gdng van dung vao thue tién qua bai giang
cta cac nha khoa hoe, bai thuyét trinh ciia cac béo cao
vién vé tu tudng, dao die, phong cach Ho Chi Minh, v.v..

T4t ca cac cach dé déu can thiét va dang quy.

Khée véi cac cach lam trén, bo sach nay dé chon loc
cong phu tif hang chue ngan trang sach cia H6 Chi Minh
Toan tap, nhiing ciu, nhiing doan, nhiing 161 hay, khuaec
chiét, ham sue, d& di vao long ngudi va sip xép thanh
mét hé théng theo dang tir dién dé ngudi doc vira duge
truc tiép doc, suy ngdm tac pham ctia Ngudi khong phai
qua mot su phéan tich hay binh luan gian tiép nao, vua
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hoan toan co diéu kién hoe tap, suy ngdm vé cac “danh
ngon” theo titng chu dé cu thé, Méi cau dude trich dan
trong cong trinh nay déu cé chu thich day di nguén dan
dé khi ngudi doe cAn hiéu toan dién hon c6 thé dé dang
tim vé xudt xi. Qua cach lam trén, cé thé nghi ring,
nhiing nodi dung can ¢ot nhat, ¢t 161, cai hon cia minh
triét H6 Chi Minh duge thé hién sinh déng, déng thoi,
gua do, chuing ta con thdy hién 1én sing t6 nhiing pham
chit vo ciing cao quy ma binh di caa nhan cach mot con
ngudi vi dai - nhan cach H6 Chi Minh.

Theo hudng tuyén chon trén, dé bo sach va tiing tap
trong bd sich cé thé dén véi déng ddo ban doc, nhitng
ngudi tuyén chon da sip xép thanh 12 tap theo cac cht
dé. Cac chu dé nay chta dyng néi dung ¢o ban trong tu
tuong Hé Chi Minh song dugce lua chon theo hudng nhu
nhiing danh ngén, chAm ngdn vita dé hiéu, vita sau sic
va sip xép theo dang tir dién (légic theo cha dé, thi tu
chit dau theo A, B, C...).

Tén chung cua b sach 1a “Vang vong 16i nuéc non”.
Tén cua mbi tap sach déu 14y mot cdu van cua Bac Hb
thé hign ¢6 dic ndi dung chinh cla titng tap sach. Ban
doc sé tim thdy nhiing tu tudng cyc ky sau sie, ¢ dong,
phong phu va dé tiép nhan, hoc tap tit cac cau duge trich
dén trong mdi tap sach. Cac tap cu thé ctia bd sach:

Téap 1. Téi hién ca doi téi cho dan tdc téi. Tam su, tu
su ctia Chu tich H6 Chi Minh vé cudc ddi hoat déng cach
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mang phong phu. so1 noi va su cong hién tron doi minh
cho su nghiép cach mang cua Pang, dén tde, nhan dan
Viét Nam, nhu 1a nhiing 161 tu bach cua Ngudi d6i véi
dan toc va nhan loai.

Tap 2. Dén toc Viét Nam 1a mot, nude Viét Nam la mot.
Cha tich Hé Chi Minh dé eap vé truyén théng quy bau
cia dan toc duge dic két qua hang ngan niam lich su, vé
long yéu nude, ¥ chi kién cuong, bat khuat, khat vong
doc lap, tu do, théng nhit va toan ven lanh thd cua
T6 quoc va xdy dung moét nude Viét Nam gidu manh.

Tap 3. Pang cAn phai manh hon bao gié hét. Chu tich
H6 Chi Minh dé cap vé Dang Cong san Viét Nam, vé sy
cAn thiét phai c6 Dang, vi tri, vai trd va ban chét cha
Pang, muc tiéu, 1y tudng cua Dang, phuong thic lanh
dao, noi dung xdy dung Pang Cong san Viét Nam trong
sach, vitng manh. Nhiing tu tudng cua Nguoi vé Dang
Céng san Viét Nam la nén tang tu tudng, kim chi nam, gép
phan quan trong xay dung Dang ta xing dang 1a ngudi
lanh dao, ngudi day té that trung thanh cua nhan dan.

Tap 4. Trong bdu troi khong gi quy bang nhén dan.
Chti tich H6 Chi Minh dé cap vé vi tri, vai trd, sttc manh
to 16n ctia nhan dén trong su nghiép dung nudc va git
nudc cua dan toc ta. Tu tudng 1y dan lam gée, quy trong stic
dan va phat huy vai trd cua nhin dan trong su nghiép
cach mang trd thanh chéan 1y cha dan toc Viét Nam:
Nhiing cAu néi cia Ngudi vé xiy dung nha nude cua dan,
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do dan, vi dan, vé dan chu la nhiing chi dn quy bau, ¢6
gia tri ldn, phuc vu nghién citu, giang day, hoc tap khéng
chi riéng mén hoc tu tudng H6 Chi Minh ma con cho
nhiéu mén khoa hoc xa héi khac.

Téap 5. Phai xitng dang la ngudi 1anh dao, 1a nguoi day
td that trung thanh cua nhan dan. Chu tich Ho Chi Minh
dé cap vé xdy dung doi ngii can bd, dang vién cia Dang,
Nha nude va hé théng chinh tri; vé vi tri, vai tro cta
nguol can bg, dang vién trong su nghiép cach mang; vé
tiéu chudn ngudi can bo, dang vién; quan niém cda
H6 Chi Minh vé céng tac can by gom: Tuyén chon, dao
tao, huan luyén can bo, bd tri st dung can bd; yéu ciu
xdy dung doi ngii can bo, dang vién trong sach, viing manh,
“vita héng, viza chuyén”.

Tap 6. Thang thuéc hay nhat la thiét thuc phé binh
va tu phé binh. Chu tich H6 Chi Minh dé cap vé vi trf,
vai tro, tinh chét, ndi dung, y nghia ty phé binh va phé
binh; vé su trung thue, théng thin, thanh khén, nghiém tie
va khéo 1éo trong tu phé binh va phé binh dé méi cén b,
dang vién lam tron nghia vu trude Dang va nhan dan.

Tap 7. Con song thi con phai hoc. Chii tich Hé Chi Minh
dé cap vé gido duc, khiang dinh manh mé nghi lye, su
viion lén cia moi ngusi bing cach hoc va tu hoe, “Hoc
khong bao gio ciing”, qua d6, gitp ngudi doc thay duge vi
tri, vai tro ctia viéc hoc tap va hoc tap sudt doi. Vi vay,
dé trd thanh phong trao toan dan hoc tap thi phai 6 su
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tham gia cua cac cap, cac nganh, nhat la déi ngt “anh chi
em gido vién”va chinh Bac Hé la td&m gudng sang vé hoc
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tap suot doi: “T61 ndm nay 71 tubi, ngay nao ciing phai hoc”.

Tap 8. Vin héa soi duong cho quéc dan di. Chu tich
Hé Chi Minh dé cap v& vin héa, cac loai hinh loai thé
van hoc, nghé thuat, 161 séng, nép sbng, truyén théng
van héa dan toc: di tich lich sti.. Noi dung khang dinh vi
tri, vai trd ciia viin héa ddi véi su nghiép cAch mang giai
phéng dan toc va xay dung dit nude. Dang, Nha nude
cin phéi coi trong va xac dinh van héa 12 nén tang tinh
than, 12 muc tiéu va dong lue, soi dudng cho quéc dan di.

Tap 9. Pai doan két 1a mot luc lugng tat thing.
Chu tich Hé Chi Minh dé cap vé dai doan két, khiang
dinh dai doan két 14 m6t nguyén nhéin c6 ¥ nghia quyét
dinh ddi véi st nghiép bao vé va xiy dung dit nude cia
din tdc ta trong lich su hang ngan nam qua. Tap “Pai
doan két 1a mét luc hiong tat thang” da chi ra cho ngudi
doc, nhat 1a cin bg, dang vién phai luén nhén thie sau
sc vé vi tri, val tro cha dai doan két; du bat ci hoan
canh nao ciing phai git gin khéi doan két va chi cé doan
k&t toan Pang, doan két toan dan va tinh than doan két
quoc t& trong sang, thuy chung tao nén stic manh tinh
than dé Dang ta lanh dao nhan déan ta gianh thang lgi
trong su nghiép cach mang.

Tap 10. Trung véi Dang, hidu véi dan. Chu tich
Hé Chi Minh dé cap vé xay dung luc lugng vii trang
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nhin dan. Tap sach cung cap cho nguoi doc nhiing chi
day ctia Chu tich Hd Chi Minh d6i véi B déi va Céng
an dé thuc su 14 Iye ludng vii trang cach mang tuyét doi
trung thanh véi Dang, gan b6 mat thiét va tan hidu véi
dan. Tap “Trung vdi Dang, hidu véi didn” con giup cho
ban doc thau hiéu néi dung, bién phéap cong tac cia Bé
doi, Cong an. Hiéu véi nhan dan 1a ban chit caa B doi
v Cong an cach mang.

Tap 11. Ngoai giao hoa binh va hitu nghi gitia cac
d4n téc. Chu tich H6 Chi Minh dé cap vé dudng 161 déi
ngoal nhit quan cua Pang ta d6 14 Viét Nam mong mudn
va sin sang thiét lap quan hé binh ding véi tit ca cac
nude dan chu trén thé ¢idi. Qua tap sach, gitp nguoi doc
nhén thic duge mong muodn lén nhat cua Baec Ho 1a xay
dung Viét Nam tré thanh mot dat nude doc lap, thong
nhit, hoa binh va phat trién, déng gép quan trong vao
mot thé gidi khong con chién tranh, khéng con déi nghéo,
mot thé gidi hoa binh, hitu nghi, hop tac va phat trién.

Tip 12. Toi dé lai muén van tinh than yéu la nhing
16i cin dan tadm huyét, gidu tinh yéu sau séc ctia Chi tich
H& Chi Minh d6i v6i cac giai cap, tang 16p nhan dan, cac

. thiéu nién, nhi dong, thanh nién, phu nit, phu lao,
lye lugng va trang va ban bé quée t&. Muén van tinh
thén yéu dé thé hién pham chat nhéan van cao dep cta
Chu tich Ho6 Chi Minh déi vdi nhan dan ta.
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Tu tudng H6 Chi Minh 1a mét hé théng nhiing quan
diém toan dién va siu sic vé nhiing van dé cd ban cta
cach mang Viét Nam, vi vay, viéc tuyén chon trén khéng
c6 kha nang bao quat hét tu tuéng ctua Nguoi. Ban
Tuyén giao Trung wong cam dn cac nha khoa hoc: GS. TS.
NGUT. Phung Hiu Phu; Trung tuéng, PGS. TS. Tran
Vi Dan: GS. TS. Mach Quang Théng; PGS. TS. Ly Viét
Quang; PGS. TS. Doan Thi Chin di déng tinh va gép
nhiéu ¥ ki€n quy bau cho bd sach. B phan bién soan da
nghiém tic stta chita, bd sung theo cac gop y hop 1y, hop
tinh, khoa hoc ctia Hé1 déng. Véi muc tiéu cé duge mot
san pham mang tinh phé cap dén déng ddo moi tang ldp
nhan dan, bd sach chic chan s& khong tranh khoi nhiing
thiéu so6t. Rat mong ban doc théng cam va gop §.

Hy vong riang, bo sach nay sé truc ti€p gép phan
lam cho minh triét H6 Chi Minh di vao d6i séng cua
dan téc, cha ngudi dan Vidt Nam nhu mot dong luc cing
¢ niém tin khoa hoc va tinh yéu d6i véi Bac Ho vi dai.
Tré v8 véi ¢6i nguén Ho6 Chi Minh, dan téc ta sé viing
tam, di ding, di xa hon niia hom nay va mai sau t61 muc
dich cao dep ma ca doi minh Chu tich H6 Chi Minh theo
dudi “phén diu cho quyén loi cua Té qude va hanh phic
ctia quoc dan”.

BAN TUYEN GIAO TRUNG UGNG



Chu tich H6 Chi Minh véi mét s6 BS trudng trong Chinh phu - ; e : -
ldm thei nude Viét Nam Din chu Céng hoa, nam 1945 i {{9‘1 d?ﬂg Chinh f_jhu Vi B&I{?’h“‘j’lg trite Quoc hoi hop
i . J Vigt Bic nam 1948 Hang ngéi t trai sang: Pham Ba Truc,
Hé Tung Mau, H6 Chi Minh, Tén Priic Théing, Hoang Pao Thiy

Chu tich H6 Chi Minh cung Phé Thu tudng
Pham Vin Déong (hén trai) va Dai tuéng Vé Nguyvén Giap
(bén phai) tai An toan khu Pinh Hoa ndm 1947 Chu tich H6 Chi Minh doc bio Nhédn Dén ¢ Viét Bic, ndm 1951




Chi tich H6 Chi Minh thim Tap chi Cong san ¢ Viét Bac
trong khéng chién chéong Phap

Chu tich H6 Chi Minh thim Bao tang Quéan déi, ndam 1959

Chu tich H6 Chi Minh theo déi va chi dao chién dich
Bién gidi 1950 ngay trén dudng hanh quan
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i cling can tam rua cho minh mAay sach s&. Thi
Aai cling can ty phé binh cho tu tudng va hanh
dong duge ding dan.
(Tu phé binh, bdo Nhdn Ddn, ngay 20-5-1951,
Hb Chi Minh toan tdp, Sdd, t.7, (r.80)
i&t nguoi, ¢6 nhién la khé. Ty biét minh, cling
khéng phai la dé.
(Stta doi 161 lam viéc, thang 10-1947,
Ho6 Chi Minh toan tdp, Sdd, t.5, tv.317)
ac ddng chi ching nhiing khéng phé binh gitp
.Cnhau stta d6i, ma lai che day cho nhau, tha
tht cho nhau, gifiu ca doan thé. Thanh thi caing ngay
cang hi hoa, cang hong viée.
(Thut giti cdc dong chi Trung Bé, viet nam 1947,
HO Chi Minh toan tép, Sdd, (.5, tr.95)
Cach mang sé di phat trién mai, tién b mai, cang
gip nhidu gian khd cang manh mé thém, 14 nhd c6 phé
binh va tu phé binh. Cho nén toan thé dang vién va can
b6 cAn lam guong mau that tha phé binh va ty phé binh
dé tu gido duc minh va gido duc nhan dan, dé lam tron
st nghiép khang chién va kién qudc.
(Phé binh, bio Nhan Ddin, ngay 12-7-1951,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.7, tr.115)
Cai gi t6t phai phd bién, dé cao, ci gi xdu phai bao
nhau tranh.

(NGi chuyén vdi nong dén hop tdc xa nong nghiép Cdu Thanh,
hrevén Pai Tk, Thai Nguyén, ngay 2-3-1958,
H$ Chi Minh toan tdp, Sad, t.11, tr.359)
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Cai gi t6t thi ta nén khéi phuc va phat trién, con cai
oi x4u, thi ta phai bo di.
(Noi chuyén tai Hoi nghi cdn b van héa, ngay 30-10-1958,
Ho Chi Minh toan idp. Sdd, .11, w.557)
Cai tao tu tuong khong phai 1a khé, néu quyét tdm
14 duge. Mudn cai tao tu tudng thi phai nam 18y vii khi
cua chu nghia Mac - Lénin, ma d trong xa héi ct khéng
thé c6 dude, d6 1a that tha tu phé binh va phé binh.
(Bai ndi tai LAp hoc chinh tri cia gido vién, thing 8-1959,
Ho Chi Minh toan tdp, Sdd, t.12, tr.266)
Cang ty phé binh trude dan chiing niao dan cang
bang long v phuc minh ting &Y.
(Bai néi chuyén vé Bdn tdng cuomg va diéu Ié ciia Pdng,
ngay 10-5-1950. Hé Chi Minh toan tdp. Sdd, t.6, tr.370)
Can ci vao cai gi ma biét ai that tha thang thén, ai
khong that tha thang than?
Can ¢t vao thai do tu phé binh va phé binh ma biét.
Al tu tu tu 1gi, déi tra v6i minh, déi tra véi ngudi
khéng thanh khén tu phé binh, ciing khong thing thin
phé binh nguoi khac.

(Phé binh va ty phé binh, viét nam 1957,
Ho6 Chi Minh toan tdp, Sdd, .11, tr.209)
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CAp trén phai tu phé binh, cdp dudi ¢6 quyén doi
héi dan chi. Phé binh gitp cap trén, d6 14 dan chu ding
miic, khong phai tu do qué trdn, ty do bita bai.

(Bai ndi chuyén voi dai biéu cdn bo, ddng vién tinh Ha Tinh,
ngay 15-6-1957. H6 Chi Minh toan tép, Sdd, .10, tr, 617-618)

Chi bo va cong doan phai phu trach t6 chiic va hudng
d&n hoc tép thuc hién dan chi phé binh, tu phé binh,
gitip dd cho moi nguoi tién bd.
(Bai néi tai budi bé' mac 16p chinh hudn can bg Bdng, ddn,
chinh cdc co quan Trung wong, ngay 9-6-1953,
Hé Chi Minh toan tdp, SAd, 1.8, tr.143)
Chi ¢6 dang chén chinh cach mang va chinh quyén
that dan cha méi dam manh dan tu phé binh, hoan nghénh
phé binh, va kién quyét sua chia.
(Tt phé bink, phé binh, sita chita, bdo Nhédn Ddn,
ngay 26-7-1956, H6 Chi Minh toan tap, Sdd, .10, tr.387)
Chi c6 hai hang ngudi khong mic khuyét diém:
La dda bé con & trong bung me va ngudi chét da b vao
quan tai. C6 hoat dong thi khé tranh khéi khuyét diém.
Nhung khi c6 khuyét diém thi phai that tha tu phé binh,
hoan nghénh ngudi khac phé binh minh va kién quyét
sua chua.

(Bai nor tai Hoi nghi nghién citu lich sit Ddng ciia
Ban Tuyén gido Trung wong, ngay 28-11-1959,
Hé Chi Minh toan tap, Sdd. t.12, tr.335)
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Chi ¢6 khong ngting ddu tranh, phé binh va tu phé
binh, nhan rd dung, sai, phat huy cai ding, khéc phuc
cAi sai, m6i co thé lam cho minh, cho Pang, cho cach mang
tién b mai.

(NGi chuyvén tai Hoi nghi chinh hudn cdn bo trung,
cao odp trong quin dpi, ngiy 16-5-1957,
Hé Chi Minh toan tdp. Sdd. .10, tr.548)

Ché thay thanh tich ma kiéu. Ché thay khuvét diém
ma nan. Phai thanh khin phé binh va that tha tu phé
binh d& tién b6 mai.

(Thut giti Hoi nghi tong kéi cdi cdch rudng dat dor 5. ngay 1-7-1956,
Hé Chi Minh toan idp, Sad, .10, tr.356)

Chéng chu nghia ba phai; trai phai, phai dit khoat,
phai rd rang, khong dude né nang. Can dam bao vé chinh
nghia, diing cam tu phé binh va phé binh. Xac dinh toan
tAm toan ¥, 100% phuc vu nhén dan. C6 thé méi khac
phuc duge khuyét diém, phat huy duge wu diém.

(Bai noi tai Truimg Cong an Trung wong, ngdy 28-1-1958,
Hé Chi Minh roan tap, Sdd, .11, tr.249)

Chu nghia ca nhan khong dam tu phé binh, khong
muén nguoi ta phé binh minh, khong kién quyét stia
chiia. Vi viy ma thoai bo, chii khéng tién bo dude.

(Bai noi tgi Hoi nghi nghién citu lich sit Bdng
ciia Ban Tuyén gido Trung wong, ngay 28-11-1959,
Ho6 Chi Minh tean tdp, Sdd, t.12, tr.336)
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Ching ta khéng sg ¢6 khuyét diém,
Chiing ta chi s¢ khéng ¢6 quyét tAm stia doi.
(Thatgitt edic: Bng olid fednhis, nghy 17-9-1045,
Hé Chi Minh toan tdp, Sad, 1.4, tr.20)
Chung ta khéng s¢ khuyét diém, vi chung ta c6 da
nghi luc va quyét tAm dé sta chia khuyét diém.
(Lot bé mae HoE nghi ldn thit 9 (md rong) cia Ban Chdp hanh
Trung tong Ddng Lao ding Viér Nam, ngay 24-4-1956,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, .10, tr. 314)
Chung ta khong so sai 1am, chi s¢ pham sai lam ma
khong quyét tdm sta chiia. Muén sta chtia cho tét thi
phai sdn sang nghe quéin chiing phé binh va that tha tu
phé binh. Khéng chiu nghe phé binh va khong ty phé
binh thi nhat dinh lac hau, thoAi bé.
(Pao ditc cach mang, tap chi Hoc tdp, s0 12-1958,
Hb Chi Minh toan tdp, Sad, t.11, tr.608-609)
Ching ta khéng s¢ sai lam, nhung da nhan biét sai
lam thi phai ra stc sta chiia. Vay nén, ai khéng pham
nhitng lam 15i trén nay, thi nén chi ¥ tranh di, va ging
stic cho thém tién bo. Ai da pham nhiing 1dm 161 trén
nay, thi phai hét siic sta chiia; néu khéng tu stia chiia
thi Chinh phu sé khong khoan dung.

(Thu gewi [j’_\r' ban nhdn ddn cdc k¥, tinh, huyén va lang, bao Citu gudc,
ngdy 17-10-1945, Ho Chi Minh 10dn idp, S4d, 1.4, r.66)
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Chung ta phai thuc hién théat tha tu phé binh, va
thanh khan phé binh, dé tién bo khong ngimg.
(Bei noi chuyén tai Pai hoi Ddng bo Ha Noi,
ngay 1-2-1961, Ho Chi Minh toan tdp, Sdd, t.13, (r.29)
Ching ta vi dan, vi nuée ma 1am cach mang. Muén
cich mang thanh céng, 4t phai doan két va tién bo. Mudn
doan két cang chat ché, tién bé cang mau chéng, thi moi
ngudi phai sta chiia khuyét diém, phat trién uu diém.
Ma muén duge nhu thé thi khéng c¢6 cach gi hon la that
tha tur phé binh va phé binh.
(Phé binh, bio Nhan Dén, ngay 12-7-1951,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, .7, tr.113)
Chiing t61 vui ve tiép nhan tat ca nhiing 161 phé binh
than a1, thanh thuc va ¢6 tinh cach xay dyng cua cac nha
bao ngoai quéc, cling nhu cua cac nha bao Viét Nam.
(Trd léi phdng van ciia 6ng Andrew Roth, ngay 25-7-1949,
Hé Chi Minh todn tdp, Sdd, 1.6, tr.147-148)
C6 dong chi dang phai triing phat, nhung vi cam
tinh né nang chi phé binh, canh céo qua loa cho xong
chuyén. Tham chi con ¢6 noi che diy cho nhau, tha thu
lan nhau, lita d6i cdp trén, gidu gi€m doan thé. Thi hanh
ky luat nhu vay lam cho cac dong chi khéng nhiing khong
biét stia 161 minh ma con khinh thudng ky luat.

(Thur givi cde dong ehi Belc Bd, ngay 1-3-1947,
Ho Chi Minh toan tdp, Sdd, t.5, tr.89)
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Cé hai thi va khi rat sic bén dé gitp ching ta cai
tao, tdc 1a ¢d gAng hoc tap gén lién véi thuc hanh va
khong e ngai, khong che gidu, thit tha tu phé binh va
hoan nghénh quén chiing phé binh minh.

(Béi néi tai budi 1é bé mac ldp chinh hudn cdn bo i thifc,
ngay 26-9-1953, Hé6 Chi Minh roan 1dp, Sdd, t.8, tr.301)

C6 hoat déng thi khé tranh khoi ¢6 khuyét diém.
Nhung khi c¢6 khuyét diém thi phai that tha tu phé binh,
hoan nghénh ngudi khic phé binh minh va kién quyét
sua chiia.

(Bai not tgi Hpi nght nghién cu lich sit Pdng cia
Ban Tuyvén gido Trung wong, ngiy 28-11-1959.,
Hé Chi Minh roan idp, Sdd, t.12, tr.335-336)

C6 mét s6 it nguoi thi phé binh, gido duc mAy cling
et y ra, khong chiu sita doi.

Daéi vdi hang ngudi nay, ching ta ciAn phai nghiém
khéc, phai mdi ho ra khéi Pang, dé tranh “con sau lam
rdu nbi canh”.

(T phé binh va phé binh, bdo Nhdn Ddn, ngdy 14-6-1953,
Hé Chi Minh toan tgp, Sdd, t.9, r.521)

Cé nhiing can bo tudng rang: Néu cong khai phé

binh nhiing khuyét diém cta minh, thi sé ¢6 hai, vi:

- K& dich sé 1¢i dung dé phan tuyén truyén,
- Giam b6t uy tin ctia doan thé va chinh quyén,

S n” A s 2 - ™~ ~ »*
- Lam mat thé dién cua can by dd pham khuyét
diém Ay,
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- Chi phé binh gua loa & ngi b6 la du roi.

Thé 1a tudng 14m. Thé la 6m ma s¢g thude. Thé la
khéng hidu ¥ nghia va luc lugng phé binh.

N&u khong mudn dé ké dich phan tuyén truyén, thi
khéng gl hon 14 tranh eac khuyet diém, stia chita khuyét
diém. Mot khi da pham khuyét diém, thi dit minh muén
bung bit, ngudi ta ciing biét.

(Thudc ddng gid tdr néi that mdt long, bao Su thét, ngay 15-4-1949,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.6, tr.52)

Dao cO mal, mdi sac.
Vang ¢6 thui, mdi trong.

Nude ¢6 loe, mdi sach.
Neudi ¢ tu phé binh, méi tién b. Dang ciing the.
(Tu phé bink, bio Nhén Din, ngay 20-5-1951,
Hé Chi Minh toan tap, Sdd, t.7, .80)
Dim phé binh hoéc phét phé binh 1a khinh ré y kién
nhén déan, 1a trai véi dan cha, va rit co hai, cling nhu ¢
bénh ma tit chdi uéng thudc.
(Phé binh, bdo Nhin Dén, ngay 12-7-1951,
Hé Chi Minh todn 1dp, Sdd, .7, tr.114)
Do tu phé binh va phé binh, nh4t 14 phé binh tit duéi
1én - ma chung ta doan két cang chit chg, cang dong tam
nhAat tri, cing tién bd khéng nging,...

(Tuw phé birh, phé binh, sita chita, bdo Nhin Dén, ngay 26-7-1956,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, t.10, r.387)
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Déng ta c6 mot vt khi sic bén dé lam cho dang
vién tién b, lam cho Dang ngay cang manh 1a
tu phé binh va phé binh.
(Bai noi tai Hpi nghi nghién citu lich sit Pdng
cita Ban Tuyén gido Trung wong, ngay 28-11-1959,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, t.12, tr.335)
Dang vién va can bd, Dang, cac doan thé nhan dan
va chinh quyén can phai hoan nghénh va khuyén khich
nhan dan phé binh. Néu phé binh sai, thi phai giai
thich. Phé binh ding. thi phai céng khai thita nhan va
stta chiia.
(Phé binh, bdo Nhdn Ddn, ngay 12-7-1951,
Ho Chi Mink toén tdp, Sdd, t.7, tr.114)
Danh thang khuyét diém cta ta, tic 13 mot phan da
danh thing dich.
(Xin chi thi, guti bdo cdo, bdo Si that, s6 137, ngay 30-7-1950,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.6, tr.418)
Dé nén pheé binh, hodc phdt phé binh, ciing 14 61 151.
(Chdng bénh quan liéu, bdo Nhéan Déan, ti ngay 6 dén 10-6-1953,
H6 Chi Minh roan tdp, Sdd, t.8, tr.140)
| Poan thé va chinh quyén ¢6 can dam vach ro khuyst
diém ctia can bo minh, ¢6 phudng phap sia chita cho
can bd, thi oai tin chang nhiing khéng giam bét, ma lai
thém cao.

(Thudc ding gia t1dt ndi thir mdt long. béo Su thdt, ngay 15-4-1949,
HS Chi Minh toan gp, SXd, .6, tr.52)
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Pung so phé binh ré1 mat uy tin. Quan chung tinh
14m, quan chuing biét phan biét that gia. Dan s¢ minh
tht ma khong dam néi théi.

(Bdii ndi chuyén vé Ban tong cutong va diéu Ié ciia Pdng,
neay 10-5-1950, Hé Chi Minh toan tap, Sdd, t.6, tr.370)

hét, bui con chai gitia duge, nhung tu tudng phai
déu tranh gay gat, khéng phai dé dang.
(Ndi chuyén vdi anth chi em hoc vién, cdn bd, cong nhdn vién
Trudng Pai hoc Nhan dan Viét Nam (khda 1), ngdy 18-1-1958,
Hb Chi Minh toan tdp, Sdd, t.11, tr. 243)
Gi&u bénh thi bénh ngay cang nang. Gidu khuyét
diém thi khuyét diém ngay cang nhiéu. Phai that tha tu
phé binh, hoan nghénh anh chi em phé binh. Phai that
tha tu phé binh chii khéng phai la phé binh qua loa. Phai
hoan nghénh déng chi phé binh minh. Minh phai ti d4u
tranh vGi minh,
(NGi chuyén trong Hdi nghi tong kér edi cdch rupng ddt dot I
cita dodn “Thdi Nguvén - Bdc Giang”, ngiy 8-2-1955,
Hé Chi Minh todn tdp, Sdd, 1.9, 1r.308)
Gitta dong chi véi nhau, cdp trén va cip dudi véi nhau
phai that tha tu phé binh va thanh khin phé binh dé gitp
nhau tién bé.

(Bai néi chuyén vdi dong bao va cdn b tinh Cao Bdng,
ngay 21-2-1961, Ho Chi Minh toén tdp, Sdd. t.13, tr.48)

& thiy khuyét diém phai kién quyét tu sita chita,

Hvé gitip déng chi minh sia chita. Phai nhu

thé, Pang mdi chéng phat trién, cong viéc méi chéng
thanh céng.
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Néu khong kién quyét sta chiia khuyét diém cua
ta, thi eling nhu gidu giém tat bénh trong minh, khéng
dam uéng thude, dé bénh ngay cang ning thém, nguy
dén tinh ménh.

(Stta doi 161 leom viée, thing 10-1947,

Hé Chi Minh toan tap, Sdd, .5, tr273)

han méat va xa phong dung dé tdm rita cho sach.

Vé tinh than va tu tudng, cling cAn phai ¢6

khin mit va xa phong dé ria cho sach, nghia la phai
phé binh va tu phé binh.

(Bai ndi tai Hoi nghi Kiém thdo Chién dich dudng si 18,

bdo Qudn doi nhéan dan, ngay 4-5-1951,

Hé Chi Minh toén tép, SAd, t.7, tr.75)

Khi nhan dude thir phé binh cua quin chung, thi
khong nén véi dang, ma phai lua chon, diéu tra. Khi
phai trai da r6 rang, méi dang lén bao. Nhu vay. phé
binh méi ¢6 két qua thiét thuec.

(Chéng bénh quan liéu, bdo Nhdn Dén, tit ngay 6 dén 10-6-1953,

Hé Chi Minh todn tdp. Sdd, t.8, tr.139)

.. khi phé binh, tu phé binh thi phai xudt phat tu y

mudn doan két, dé dat dén doan k&t mai trén co sd mdi.

(Dién viin khai mac lop hoc Iy lugn khod I Truong Nguyén Ai Quéc,
ngiy 7-9-1957, Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, t.11, tr.99)
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Khi ta c6 khuyét diém ma néi truée dan, chang nhiing
dan khong ghét, khong khinh, ma con thuong yéu, quy
trong, tin nhiém ta hon nta.

(Bai ndi tai ldp boi dudng cdn bé lanh dao c¢dp huyén,
ngay 18-1-1967, Ho Chi Minh toan 1dp. Sdd, (.15, tr.280)

Khéng ai hoan toan tranh khoi sai lam, guyét tam
stia chita sé thanh ngudi tot.

(Podan két tién 1én gianh thdng loi mdi, bio Nhan Ddn,
ngay 3-2-1963, H6 Chi Minh toan tdp, Sdd, t.14, tr.30)

Khéng chiu nghe phé binh va khéng tu phé binh thi
nhét dinh lac hau, thoai bo. Lac hau va thoai ba thi se bi
quan ching bo rdi. D6 1a két qua tat nhién cua chu nghia
ca nhéan.

(Pao ditc cdch mang, tap chi Hoc tdp, s0 12-1958,
Hb Chi Minh tean tgp, Sdd, t.11, tr.609)

Khéng chiu tu phé binh, tu chi trich thi khéng bao
g10 tan téi dude.

(Muébn thanh cdn bo tot, phdi oo tinh than e chi trich, bdao Ciiu quoc,
ngay 26-9-1945, H4 Chf Minh ioan tdp, Sdd. 1.4, tr.28)

Khéng phé binh titc 14 bo mat mot quyén dan chu
cua minh.

(Phé binh, bio Nhdn Ddn, ngay 12-7-1951,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.7, tr.114)

Khéng s¢ ngudi ta phé binh minh, ma phé binh

ngudi khac ciing luon luén ding dan.

(Sika @61 161 lam viéc, thing 10-1947,
Ho Chi Mink toan 1dp, Sdd, t.5, tr. 292)



32 Tdp 6. Thang thudc Ray nhdr ...

Khuyét diém ciing nhi mét chitng bénh. Phé binh 13
thude dé chita cac bénh khuyét diém.
(Phé binh, bdo Nhdn Ddn, ngay 12-7-1951,
HG Chi Mink toan tdp, $dd, 1.7, tr.113)
Kiém thao phai khdi diu tir cap trén, dan dan dén
cip dudi. Can bd cap trén phai Iam guong mau that tha
tu phé binh, phai hoan nghénh va khuyén khich moi
ngudi phé binh minh, tite 13 phai thuc hién din chii réng
rai, TU trén xudng, roi ti dudi lén.
(Tw phé binh va phé binh, bdo Nhdn Ddn,
ngay 14-2-1952, H3 Chi Minh tocin tép, S3d, t7, tr.318)
am cach mang thi ¢6 dting ¢6 sai. C6 nhién ding
Lphﬁi la chinh, sai 1a phu. Cé sai thi chiing ta
giip nhau kién quyét sia chita v cing nhau héang hai
tién lén.
(Bai néi tai Pai hdi Pdng bo tink Ha Béc,
ngay 17-10-1963, Hé Chi Minh toan tap, Sdd, .14, tr.186)
Lam nhiéu cong viéc thi khé ma hodn toan tranh khoi
khuyét diém. Cho nén phai dung cach phé binh va tu
phé binh dé gitp nhau siia chita, va kién quyét sita chiia
dé cting nhau tién bs.

(Bai néi chuyeén tai Hoi nghi tong két
chién dich Lé Héng Phong I, tit ngay 23 dén 28-10-1950,
Ho6 Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.6, tr.459
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Lénin 1a tugng trung cho su thong nhit cua Pang,
cho su doan két hang ngit Dang, cho viée giti viing ky
luat cach mang, cho su trung thanh khéng bao gio suy
suyén doi vii su nghiép vi dai cua chu nghia cong san va
Iong tin sit da § thdng 1gi cudi ciing. Tat ca nhiing cal do
dang c6 vii Dédng Lao dong Viét Nam 14 Dang hing ngay
hing gio van dung nguyén tac phé binh va tu phé binh,
coi d6 1a phuong phap than diéu dé sta chita va x6a bo
nhiing thidu sot hoac sai lam, dé ddu tranh chong nhiing
yiéu hién ctia bénh chi quan ty méan.

(Chu nghia Lénin va céng cube giai phéng edc dan te
bi ap biic, bao Su thaft (Lién Xo), ngay 18-4-1955,
Hoé Chi Minh toan tap, Sdd, .9, tr. 413)

Luén Iuén dung va khéo diing ciach phé binh va tu
phé binh, thi khuyét diém nhat dinh hét dan, vu diém
nhit dinh thém lén va Dang ta nhat dinh thang lgi.

(Stta doi 161 lam viée, thang 10-1947,

Hé Chi Minh toan tap, Sdd, 0.5, tr. 305)

oi cong tac phai dua han vao quan ching,

hoan nghénh quén ching dén déc va kiém tra.

Trong doan thé thi phai giii viing dan cht tap trung,

tap thé 1anh dao, phai md réng ty phé binh va phé binh,
nhA4t 1a phé binh ti dudi lén trén.

(Cha kiéu ngao, phdi khiém ton,
bdo Nhdn Dén, 1 ngay 13 d&n 15-6-1954,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, .8, .507, 508)
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Moi ngudi phai nhé rang: Cong nhiéu khuyét diém
nhé thanh mét khuyét diém to, sé rat ¢6 hai. Cong nhiéu
uu diém nho thanh mét wu diém lén, rét 1di cho Pang va
cong cude khang chién.

(Sita doi 161 lam viéc, thang 10-1947,
Hé6 Chi Minh toan tap, Sdd, .5, tr.272)

Mo rong dan chu phé binh trong cd quan va ngoai
quin chiing, tif trén xudng va tir dudi lén. “Trén de dudi
bia” cta phé binh, thi nh4t dinh tay dude bénh quan
liéu, tham 6, lang phi.

(Chong bénh quan liéu, bdo Nhin Ddn,
tl ngay 6 dén 10-6-1953, Hé Chi Minh toan 1dp, Sdd, 1.8, tr.140)

Moéi dang vién, méi can bd, cAn phai that tha tu
xét va xét dong chi minh, ai ¢6 khuyét diém nao, thi
phai that tha cd ging tu sta chita va giip sta chita 1an
nhau. Thang thude hay nhat 1a thiét thie phé binh va tu
phé binh.

(Sika d6i 165 L vige, thing 10-1947,
Ho Chi Minh toan tdp, Sdd, .5, tr.302)

. moéi dang vién, trudc hét la mdi can bd, phai
that tha tuw phé binh, tu sta chiia nhiing khuyét diém
cua minh. Dat loi ich cua Dang, cua dan toc 1én trén
hét. Kién quyét chéng bénh tu man tu tie, tu tu tu lgi.
kiéu ngao, ba hoa. Phai thuc hanh khéu hiéu: “Chi cong
vo tu; can, kiém, liém, chinh!”.

(Sita doi 101 tam viée, thing 10-1947,
Hé Chi Minh toan 1dp, Sdd, 1.5, tr.308)
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Madi ké dich bén trong la mot ban déng minh cua ké
dich bén ngoai. Dich bén ngoal khong dang so. Dich bén
trong dang s¢ hon, vi n6 pha hoai tu trong pha ra.

(Sita d@oi 167 lam viée, thing 10-1947,
Hé Chi Minh foan tap, Sdd. 0.5, r.278-279)

... mot Dang ma gidu gi€m khuyét diém cta minh
12 mét Pang hong. Mot Pang c6 gan thita nhan khuyét
diém ctia minh, vach ré6 nhiing cai do, vi dau ma cé
khuyét diém dé, xét ro hoan canh sinh ra khuyét diém
do, roi tim ki€m moi cach dé sita chita khuyét diém do.
Nhu thé& 14 mét Pang tién bd, manh dan, chac chan, chan
chinh.

(Stka doi 161 lam vige, thang 10-1947,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.5, tr.301)

Mot doan thé hoac chinh quyén ma che gidu khuyét
diém ctia can bd minh, 1a mot doan thé hoac chinh quyén
yeu 6t, thoai bé.

(Thudc ddng da tat noi that mdt long, béo Sy thdr,
nghy 15-4-1049, HS Chi Minh toan tap, Sdd, 6, tr.52)

Mot khi da pham khuyét diém, thi di minh muén
bung bit, ngudi ta ciing biét. Phai nhd cdu tuc ngit: “Sting
6 vach, vach co tai”.

(Thudc ddng da tar - noi thit mét long, bio Sy thdt,
ngiy 15-4-1949, H6 Chi Minh toan tép, Sdd, .6, tr.52)
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Muc dich phé binh cét dé giip nhau stia chaa, gidp
nhau tién bo. Cét dé stia @61 cach lam viée cho tot hon,
dung hon. Cét doan két va thong nhat noéi bo.

(Stta @oi 161 lam viéc, thang 10-1947,
Hé Chi Minh roan tdp, Sdd, 1.5, tr. 272)
Muc dich phé binh 1 ¢6t lgi cho cong viée chung.
(Phé binh, bio Nhdn Ddn, ngay 12-7-1951,
H6 Chi Minh toan tdp, Sdd, t.7, tr.113)

Muc dich phé binh va tu phé binh la dé hoc cai hay,
tranh cai do, cht khéng phai dé néi xdu nhau.

(Bai ndi voi cdn bé, chién st Pai doi 1, Tiéu doan |1 Poan Tam Ddo
bi dpi phong khong - khong quin, ngay 19-7-1965,
Hb6 Chi Minh toan tap, Sdd, t.14, tr.574)

Muc dich tu phé binh va phé binh déu nhim gitp
nhau stta chita khuyét diém, phat trién uu diém, cing nhau
tién bo.

(Ty phé hinh, phé binh, sia chita, bio Nhdn Ddn, ngiy 26-7-1956,
HS Chi Minh toan tdp, Sdd, .10, tr.386)

Muén chéng quan liéu phai thuc hién dan cha, phai
gido duc cho can bd y thiic déi vdi tién cia caa Nha nude,
ctiia nhan din; tham 6, lang phi 1a ¢6 téi nang, ai thay
phai phé binh, phai ddy manh tu phé binh va phé binh.
Trudng hgp nao thay can, phai e6 ky luat nghiém minh.
(NGi chuyén tai Hoi nghi cdn bo trung, cao cdp nghién ciu Nghi quyét

Hi nghi Trung wong ldn thit 11, ngay 14-2-1957,
H6 Chi Minh toan tdp, Sdd, .10, (r.496)
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Muén chéng tham 6 lang phi, chéng quan liéu thi
phai dan chu, gay tu phé binh va phé binh, lam cho moi
ngudi bi€t tu phé binh minh va dam phé binh nguoi.

(Bai ndi tai H61 nghi cung cdp roan qudan lan thit nhit,
ngly 25-6-1952, H6 Chi Minh toan tap, Sad, 1.7, tr.434)

Mudn doan két tot thi phai phé binh, tu phé binh
t6t, nghia 1a xu4t phat ti doan két ma phé binh va tu
phé binh, phé binh va tu phé binh dé di dén doan két hon
nita, d6 1a mdt diém rat quan trong.

(NGi chuyén tai idp chinh huédn trung, cao cdp cia
B¢ Quéc phong va cde 1dp trung cdp cila cdc tong cuc,
thang 5-1957, Ho Chi Minh toan tdp, Sdd. 1.10, tr. 590)

Mudn dudge thich hdp véi tinh thé, mudn cling tién
hay vudt cac ban khac, ta cAn phai nhan thic va tu giao
duc khéng ngiing, can phai ¢6 sy thanh thye ty vach ra
nhitng khuyét diém sai lam dé béi bo va stia doi di.

(Muén thanh cdn bé 6, phdi c6 tinh than ti chi trich, bio Citu quéc,
ngay 26-9-1945, Ho6 Chi Minh toan tip, Sdd, .4, ir.28)

Muén ty phé binh va phé binh ¢é két qua, can bo cac
cap, nhat 1a can bd cao cap phai lam guong trude.

(Bai ndi chuyén tai Hoi nghi tong két chién dich Lé Hong Phong I,

ti ngay 23 dén 28-10-1950, H6 Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.6, tr.459)

é nang khong phé binh, dé cho déng chi

minh ¢ sa vao 1aAm 161, dén ndi hong viée.

Thé thi khac nao thay déng chi minh 6m, ma khéng chiia
cho ho. Né nang minh, khong dam tu phé binh, dé cho
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khuyét diém ctia minh chia chit lai. Thé thi khéc nao
minh tu bo thude doe cho minh!
(Sita doi 167 lam viéc, thing 10-1947,
Hb Chi Minh roan tdp, Sdd, 1.5, 10.301)
Néu can bd khéng néi niang, khong dé ¥ kién, khong
phé binh, tham chi lai tAng boéc minh, thé la mot hién
tugng rat xau. Vi khéng phai ho khéng co gi néi, nhung
vi ho khéng dam né1, ho s¢. Thé la mat hét dan chu trong
Dang. Thé 1a néi bo cia Dang Am u, can bd trd nén nhiing
cai may, trong long uat de, khong dam noéi ra, do uat Ge
ma hoa ra oAn ghét, chan nan.
(Stta @oi 167 lam vige, thang 10-1947,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.5, tr. 319-320)
Néu dé sai 14m va khuyét diém tré nén to tat roi méi
dem ra “chinh” mét 14n, thé la “dap” can bd. Can bo bi
“dap”, mat ca long tu tin, ngudi hing hai cting hoa thanh
nan chi, tit nan chi di dén vo dung.
(Stia doi 161 lam viée, thang 10-1947,
Hd Chi Minh todan tdp, Sdd, 1.5, .322)
Né&u khong kién quyét sta chiia khuyét diém cta
ta, thi ciing nhu gidu giém tat bénh trong minh, khéng
dam ubng thuée, dé bénh ngay cang nang thém, nguy
dén tinh ménh.

(Sika do6i 161 lam viée, thang 10-1947,
H& Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.3, tr.273)
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Néu khong muén dé ké dich phan tuyén truyén,
thi khéng gi hon la tranh cac khuyét diém, sua chia
khuyét diém.

(Thuéc ddng da rdt - noi thdr madt long, bao Sy thdr, ngay 15-4-1949,
HO Chi Minh toan tédp, Sdd, 1.6, tr.52)

Néu quan chung néi muoi diéu ma chi c6 mot vai
didu xay dung, nhu thé van 1a quy bau va bé ich.

(Bai néi chuyén tai Hoi nghi cdn bp cao edp ciia Ddng va Nha nudc,
ngay 24-7-1962, H6 Chi Minh ioan tdp, Sdd., t.13, tr421)

... N&u uu diém khoéng biét phat trién, khuyét diém
khong biét khée phue 1a 1anh dao kém.

(NGi chuyén tai Hi nghi téng két quy I cita cde cong ty kién tric,
bdo Nhan Dan, ngay 9-4-1959, Hé Chi Minh toan tap, Sdd. 1.12, . 158)

Néu y kién cac dong chi cap duéi diung, ta phai nghe
theo, khuyén ho thuong dé thém ¥y kién, dé ning tinh
than va sang kién cta ho.

Néu y kién cua ho khéng ding, ta nén dung thai

dd than thiét, giai thich cho ho hiéu. Quyét khong nén
phling mang tron mat, qud trach, giéu cgt ho.

Néu ho phé binh ta, ta phai vui vé thita nhan. Khéng

nén té vé bit binh, dé 14n sau ho khéng dam phé binh nua.

(Sita ddi 167 lem viée, thang 10-1947,

H6 Chi Minh toan tdp, Sdd, L3, tr.321)

Ngay nao cung phai dn cho khai déi, riia mit cho

khéi ban, thi ngay nao ciing phai tu phé binh cho khoi

sai lam.
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Nghia 1a tui phé binh phai thuong xuvén, chit khéng
phai cho ¢6 khai hoi méi tu phé binh, khong phai khi lam
khi khong.

(Ty phé binh, bao Nhdn Ddn, ngay 20-5-1951,
Hé Chi Mink t0an 1dp, Sad, t.7, (r.82)

... ngay tu bay gio, cac cd quan, cac c¢an bo, cac dang
vién, mbi ngudi mbi ngay phai thiét thue tu kiém diém
va kiém diém dong chi minh. Hé thay khuyét diém phai
kién quyét ty stia chia, va giip déng chi minh sta chiia.
Phai nhu thé&, Dang méi chéng phat trién, céng viée méi
chong thanh cong.

(Stiar d61 167 lam viée, thang 10-1947,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, t.5, tr.273)

Nguoi doi ai ciing ¢6 khuyét diém. C6 lam viée thi
c6 sai 14m.

Chung ta khéng sg¢ ¢6 sai lam va khuyét diém, chi
sd khong chiu ¢b gang stia chiia sai 1dm va khuyét diém.

(Stta doi 167 lam vige, thang 10-1947,
HO Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.5, tr.323)

Ngudi doi khong phai thanh than, khong ai tranh
khéi khuyét diém. Chiing ta khong s¢ ¢6 khuyét diém,
nhung chi s¢ khong biét kién quyét stia né di.

(Ty phé binh, bao Citu qudc, ngay 28-1-1946,
Hbé Chi Minh ioan 1dp, Sdd, .4, tr.192)
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Ngudi lanh dao muén biét rd vu diém va khuyét diém
cta minh, mudn biét céng tac ciia minh tét hay xdu,
khéng gi bang khuyén can b6 minh manh bao dé ra y
kién va phé binh. Nhu thé, chang nhiing khéng pham gi
dén uy tin ctia nguoi 1lanh dao ma lai to ra dan chu that
tha trong Pang.

(Suta doi 161 lam viée, thang 10-1947,
Hé Chi Minh toan dp, Sdd. .5, t1.319)

Nguoi pham toi c6 t61 da danh; ngudi thay nhiing
t01 4y ma khong néu ra, ciing nhu cé téi. Vi vay bo doi,
cd quan, doan thé va nhan dan phai to chiic mot phong
trao that tha ty phé binh va phé binh ti cap trén xudng,
tlt cAp duéi 1én, toan dan déu hang hai tham gia, dé giao
dyc nhau, dé cuing nhau tiy trit ba nan kia, dé don ducng
cho nhiing théng logi méi.

(Bai noi chuyén nhan dip Tét ndm Nhéam Thin (1952), bao Nhéan Dén,
ngay 27-1-1952, H Chi Minh toan 1dp, Sdd, t.7, tr.297)

Nguoi ta ai cing ¢6 khuyét diém, nhung ai ciing c6
uu diém. Né&u khong ¢6 wu diém, thi lam cach mang thé
nao duge. N6i c4i xau phai néi ca cai tét. Néu chi chuyén
noi cai xau la léch.

(Bai ndi chuyén tai Triong Chinh tri trung cdp quan doi,
ngly 25-10-1951, Hé Chi Minh todm tap, Sdd, .7, 1.221)
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Ngudi ta ai cing ¢6 tinh tot va tinh xAu. Mudn sta
tinh x&u phai lam thé nao?

Tu phé binh réi lai phai phé binh ngudi khéc niia...
Néu téi ¢6 vét nho trén tran, cac déng chi trong thay, lai
14y ¢é “né Cu” khong néi, 1a t61 mang nho mai. Nho &
trén tran thi khong quan trong, nhung néu cé6 vét nho ¢
trong 6c, & tinh thdn, ma khong néi cho nguoi ta sua tice
12 hai nguoi.

(N6i chuyén trong budi [& b& mac 16p bé tiic trung cdp, bdo V¢ qudc quan,
ngay 10-10-1947, Hé Chi Minh tean dp. Sdd, 1.5, w.260)

Neudi ta ludn luén can khéng khi dé séng. Nguoi
cach mang va doan thé cach mang cAn phé binh va tu
phé binh thiét tha nhu ngudi ta can khéng khi.

(Phé binh, bdo Nhdn Ddn, ngay 12-7-1951,
Hé Chi Minh toan tap, Sdd, 1.7, tr.114)

Nhiing can bé (hodc ¢6 quan, doan thé) dude phé
binh cAn phai that tha va céng khai tu phé binh, ra sic
stta chiza. Néu 131 phé binh cé chd khéng that dang, thi
phai giai thich rd rang cho quan chung hiéu. Nhung du
phé binh ding ca hay la chi dung mot phan nao, chiing
ta cling cAn luén luén hoan nghénh qudn chiing phe
binh. Tuyét d6i khong duge ap bie phé binh.

(Phdi xem trong ¥ kién ctia qudn ching, bao Nhdn Dén
ngay 21-8-1956, Ho Chi Minh toan tap, Sdd, t.10, tr.414
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Nhiing can bd c6 khuyét diém thudng s¢ dan néi.
Nhung nédu thanh that vdi dan, biét minh c6 161, xin 161
dan thi dan cling rat vui long va sé tha tht cho.

(Bai ndi tai ldp boi dudng cdn bo lanh dao cdp huyén,
ngay 18-1-1967, Hé Chi Minh toan tdap. Sdd, t.15, tr. 280)

Nhiing ngudi (bt ky ¢ dia vi ndo) va nhiing cd quan
duoc phé binh phai ¢6 thai d6 that tha, khiém ton. Phé binh
dung, thi phai dang bao nhan khuyét diém va quyét tam
stia chita. Néu phé binh sai, thi dang bdo giai thich. Quyét
khong duge “phét” 161 phé binh va “tri” ngudi phé binh.

{(Bai noi chuvén igi Pai hoi ldan that 11T
ciia Hoi Nha bdo Viét Nam, ngay 8-9-1962,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, t.13, tr.464)

Nhitng nguai bj phé binh (can bd hodc cd quan), thi
phai that tha tu kiém thdo trude quan chiing (ddng Ién bao),
vhai quyét tam sua doi.

(Chéng bénh quan liéu, bdo Nhdn Dan, (i ngay 6 dén 10-6-1953,

HO Chi Minh 1oan tdp, Sdd, t.8, tr.140)

Nhiing ngudi bi phé binh thi phai vui long nhan xét
dé stta doi, khong nén vi bi phé binh ma nan chi, ho#c
oan ghét.

(Stta dbi 167 lam viée, thang 10-1947,
Ho Chi Minh toan tdp, Sdd. t.5, tr.272)
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Nhiing ngudi cach mang cang phai kién quyét thuc
hanh ¢ phé binh. Khong thyc hanh tu phé binh, thi
khong xiing dang 1a nguoi cach mang.

(Tw phé binh, bao Nhan Ddn, ngdy 20-5-1951,
Hé Chi Minh toan 1dp, Sdd, t.7, tr.80)

Phéii c6 khen ciing phai c¢6 ché. Nhung khen
hay la ché déu phai ding mite. Khen qua 16
thi nguoi duge khen ciing ho nguoi. Ma ché qua dang thi
ngudi bi ché ciing kho tiép thu.
(Bai ndi chuyén tai Dai hji vdn nghé toan qudc ldn thit 11,
ngay 1-12-1962, Ho Chi Minh toan tdp, Sad, t.13, tr.504)
Phai higu rang vi lgi ich cha cdch mang ma pheé
binh, phé binh c¢ét dé sita chita cho nhau, phé binh phai
thanh that, khéng dude néi béng bay.
(Bai ndi chuyén vé Bdn téng cutong va dicu [é ciia Ddng,
ngay 10-5-1950, H6 Chi Minh toan tdp. Sdd, 1.6, tr.369)
Phai hoan nghénh nhén dan phé binh céng an, dé di
dén hiéu cong an, yu cong an, va gitp dé cong an.
(That gui Hoi nghi cong an toan qudc, ngay 15-1-1950
Ho Chi Minh toan tdp, Sdd, .6, r.312
Phai luén luén dung long than 4i ma gidp d6, lanh
dao can bd. Gidp ho stta chiia nhitng chd sai lim. Khen
ngdi ho ic ho lam dude viée. Va phai luén luén kiém
soat can bo.

(Siza ddi 16 lam vige, thing 10-1947,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd. 1.5, tr.314)
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Phai md rong dan chi; phai md rong phé binh va tu
phé binh, nhéat 14 phé binh tit dudi lén.
(Leti bé mac Hoi nghi lan thit 9 (md rong)
ctia Ban Chdp hanh Trung uong Bdng Lao dong Viét Nam,
ngiy 24-4-1956, H6 Chi Minh toan tap, Sdd, .10, r.314)
Phai thanh thuc ldng nghe ¥ kién cta ngudi ngoai
Pang. Can bd va dang vién khéng duge ty cao tu dai, cho
minh la tai gidi hon moi ngudi; trai lai phai hoe hoi diéu
hay diéu t6t cua moi nguoi.
(Bai ndi chuyén tai Lép boi dieimg cdn b
vé céng tdc mdr trdn, thang 8-1962,
Hé Chi Minh todan dp, Sdd, t.13, r.455)
Phai that sy md rong din cha trong cd quan. Phai
ludn luén dung cach that tha tu phé binh va thdng thdn
phé binh, nhat la phé binh tit dudi 1én. Phai kién quyét
chong cai théi “ca vi 1dp miéng em”, ngin can quan
chtng phé binh. Mot dang vién ¢ dia vi cang cao, thi
cang phai giit dung ky luat cia Dang, cang phai lam
guong dan chi.

(Nhiém vy ciia chi by & cde co quan, bio Nhdan Ddn,
ti ngay 6 dén 10-4-1954, HS Chi Minh toan wip, Sdd, 1.8, tr454)

Phai that tha tu phé binh va phé binh dé stia chiia
khuyét diém, phat trién vu diém, tang cuong doan két. Tim
ra khuyét diém ma stia chiia méi la thing l¢i hoan toan.

(Thit giti bo di va dan cong ¢ mat trdn Tay Bdc va ding bang,
ngay 25-12-1952, Hé Chi Minh toan tap, Sdd, t.7, tr.523)
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Phai that tha tu phé binh, hoan nghénh anh chi em
phé binh. Phai that tha tu phé binh chit khong phai 1a phé
binh qua loa. Phai hoan nghénh déng chi phé binh minh.

(Bai ndi chuyén trong Hoi nghi idng két cdi cdeh rudng ddt dor 2

ctia Boan “Thdi Nguyén - Bdc Giang ", ngay 8-2-1955,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.9, tr.308)

...phai that tha, thanh khan tu phé binh, xem lai
minh ¢6 khuyét diém gi, anh chi em minh e6 khuyvét
diém gi. C6 ngudi sg néi ra mat thé dién, thé 1a dai, ciing
nhu nguoi ¢ bénh ma gidu bénh khang néi 16 cho thiy
thudc biét. Gifu bénh thi bénh ngay cang ning. Gidu
khuyét diém thi khuyét diém ngay cang nhiéu.

(Bai ndi chuyén trong Hpi nghj téng két cdi cdch ruong dar dor 2

ctia Doan “Thdi Nguyén - Bde Giang”, ngay 8-2-1955,
HO Chi Minh toan tap, Sdd, t.9. tr.308)

Phé binh cho ding, chidng nhiing khong lam giam
thé dién va uy tin cta can bé, ctia Pang. Trai lai, con lam
cho sy lanh dao manh mé hon, thiét thuc hon, do d6 ma
uy tin va thé dién cang tang thém.

(Sita @bi 167 lam viéc, thang 10-1947,
Ho Chi Minh toan tap. 8dd., t.5, tr.324)

Phé binh ciing vi nhu ngudi di bang hai chan, néu
chi phé binh trén théi thi & mot chan, khong thé di duge.
Khong nén chi néu khuyét diém sé sinh ra bi quan, ma

can phai néu thanh tich niia.

(NSi chuyén vdi edn b, ddng vién va thanh nién lae déng Hdi Phong,
ngay 30-5-1957, Ho Chi Minh todn tdp, Sdd, t.10, tr.584-3585)
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Phé binh ding, thi phai dang bao nhan khuyeét diém
va quyét tAm sta chita. Néu phé binh sai, thi dang bao
giai thich. Quy8t khéng duge “phdt” 161 phé binh va “tru”
ngudi phé binh.

(Bai ndi chuyén tai Dai héi lan thit [T cia HOi Nha bdo Viét Nam,
ngay 8-9-1962, Hé Chi Minh roan tép, Sad, t.13, tr.464)

Phé binh khéng phai dé mia mai, néi xdu. Phé binh
1a dé gitip nhau tién b.

(NGi chuyén voi can bp, cong nhin Nha mdy dién Yén Phy va
" Nha mdy dén Bo HB, bdo Nhdn Dan, ngay 24-12-1954,
' Hb Chi Mink toan idp, Sdd, 1.9, tr,204)

Phé binh 13 6t dé gitip nhau tién bé. Cho nén phé
binh phai ¢t thai do thanh khén, tinh chat xdy dung.
Khéng nén phé binh du, phé binh suéng. Khi phé binh
cAn phai xét nguyén nhén cla khuyét diém, phai can
nhéc dén vu diém, phai dé ra cich stta chita.

(T phé binh, phé binh, sia chila, bio Nhdn Ddn, ngay 26-7-1956,
Hd Chi Minh toan tdp, Sdd, .10, tr.386)

Phé binh 14 ¢6t gidp nhau sta chita khuyét diém,
cho nén thii do ctia ngudi phé binh phai thanh khén,
nghiém trang, ding muec. Phéi vach rd vi sao c6 khuyét
diém 4y, no sé c6 két qua xau thé nao, dung phuong phap
gi dé sla chita. Thuéc phai nhim diing bénh. Tuyét déi
khong nén c¢6 ¥ mia mai, bdi mdc, bao thu. Khong nén
phé binh 14y 1é. Cang khong nén “trudc mat khong noi,
xol mdi sau lung”.

(Phé binh, bao Nhan Dan, ngay 12-7-1951,
Hé Cht Minh toan tdp, Sad, t.7, tr.114)
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Phé binh la gidp dong chi minh tién bo. M6i mét
ddng chi déu tién bd thi toan Pang tién bo. Vi vay, cAn
phai tif phé binh va phé binh.

(Noi chuyén vai Hoi nghi cdn bo toan tinh Nghé An,
ngay 14-6-1957, H6 Chi Minh roan tdp, Sdd, 1.10, tr.613)

Phé binh 14 néu uu diém va vach khuyét diém cla
déng chi minh.

Ty phé binh la néu wu diém va vach khuyét diém
ctua minbh.

Tu phé binh va phé binh phai di d6i véi nhau. Muc
dich 1a cho moi ngudi hoe 1an wu diém cta nhau va gitp
nhau chiia nhiing khuyét diém.

(Sika doi 167 lam viéc, thing 10-1947,
Ho Chi Minh toan tap, Sdd, t.5, 1r.307)

Phé binh 1& quyén Igi va nhiém vu cia moi ngudi, 1a
thyc hanh déin chu.

(Phé binh, bdo Nhdn Ddn, ngay 12-7-1951,
Hé Chi Minh todn tdp, Sdd, t.7, tr.114)

Phé binh la thay ai (ca nhan, cd quan, doan thé) ¢6
khuyét diém thi thanh khin n6i cho ho biét dé ho siia
chita, dé ho tién bo.

(T phé binh, phé binh, sita chita, bio Nhdn Ddn, ngay 26-7-1956,
Ho Chi Minh toan tap, Sdd, (.10, tr.386)

... phé binh minh cung nhu phé binh ngusi phai rao

riét, triét dé, that tha, khéng né nang, khong thém bdt.
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Phai vach r6 ca uu diém va khuyét diém. Déng thoi, chd
dung nhiing 161 mia mai, chua cay, dim thoc. Phé binh
viée 1am, chit khong phai phé binh nguai.
(Stka AT 161 liom viée, thang 10-1947,
HO Chi Minh todn tgp, Sdd, 1.5, 1r.272)
Phé binh phai nghiém chinh, chic chén, phu trach,
161 ¢6 sach mach c6 ching. Phai phé binh véi tinh than
thanh khéan, xay dung, “tri bénh ctu ngusi”. Ché phé
binh lung tung khong chiu trach nhiém.
(Bai néi chuvén rai Pai kit ldn thit 11l cia Hoi Nha bdo Viét Nam,
ngay 8-9-1962, Ho Chi Minh toan tdp. Sdd, t.13, tr.464)
Phé binh thi phai ro rang, thiét thue, ngay thang,
thanh that - muc dich 1a e6t stta chita, chii khong phai
dé cong kich, e6t gitip nhau tién bd, chit khong phai lam
cho déng chi kho chiu, nan long.
(Stta ddi 167 lam viée, théng 10-1947,
Hé Chi Minh toan tdp. SAd, 1.5, tr.308)
... Phé binh va dé nghi 12 quyén dan chu cua moi
cong dan. Khi giti thu edn suy xét k¥ ludng, bay to that
tha, viét tén ho va dia diém 1o rang, thi cé quan nhan
duge thu méi ¢ thé diéu tra, nghién ctu. Thu ma khong
c6 tén ho va dia diém 1a khong c6 gia tri gi.
(Phdi xem trong ¥ kién cia quan ching, bdo Nhdn Dén,
ngay 21-8-1956, H6 Chi Minh toan tdp. Sdd, 1.10, tr.415)
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Phé binh va tu phé binh cing vi nhu ngudi di hai
chan. Hai chan cuing khde thi tién mau, n&u mét chan
dai, m¢t chan ngan thi tién cham.

(NOI chuyén tai [8p chinh hudn trung, cao cép ciia BS Quoc phong va
cdc Idp trung cdp ciia cdc téng cuc, thang 5-1957,
H6 Chi Minh toan tdp, Sdd, 110, tr.587)

Phé binh va tu phé binh 1a c¢éng viée thuong xuyén.
Ngtmg phé binh va ty phé binh tiic 14 ngitng tién bo, tiic
la thoai bé.

(Phé binh, bio Nhdn Dén, ngay 12-7-1951,
Hé Chi Minh toan 1dp, Sdd. 1.7, tr.114)

Pheé binh va ty phé binh 1a tac phong ciia mot dang
cach mang. Ngudi lam viée thé nao cling cé cai sai,
moi mot dang vién, mét cd quan, mot cip do dang phai
thuong xuyén xét lai khuyét diém dé stia chita, uu diém
dé phat trien. Quan chiing phé binh nhiing sai I1Am thi
Dang phai hoan nghénh.

(Béi noi chuyén vé Bdn téng cuong va diéu I¢ ciia Pdng,
ngay 10-5-1950, Hé Chi Mink toan tdp, Sdd, t.6, tr.367)

Phé binh va tu phé binh la v khi rAt cAn thiét va
rat sac bén, né gidp ching ta sta chiia sai 1JAm va phat
trién wu diém. Vi khéo 1¢i dung né ma Pang ta va dan ta
ngay cang tién bé.

(Bai néi chuvén tai Bai hot ldn thit T clia Haéi Nha bde Vigt Nam,
ngay 8-9-1962, H6 Chi Minh toan tip, Sdd, .13, ir.464)
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Phé binh va tu phé binh nhu uéng thudc x0. X0 161
thi phai uéng thudc bo. Thao xe dap ra chui cho sach
bui, lic lap vao phai cho dau md, xe mdi chay dude. Phé
binh xong phai biét cach stia chita. Néu phé binh rdi ma
khong biét cach stia chiia 1a mot khuyét diém to.

(Bai ndi chuyén tai Truomg Chinh trf trung cap quén doi.
ngay 25-10-1951, Ho Chi Minh toan tdp, Sdd, t.7, ir.221)
ieng vé Dang, cac déng chi hay kiém thao su
lanh dao ctia Pang vé chinh tri va to chic, dé
cao tinh than phé binh va tu phé binh trong Pang, to
chiic viée hoe tap 1y luan va stia d6i 161 1am viéc, dé cho
Dang ta thanh mét luc lvgng rit manh, dua dan toc dén
budc thanh cong.
(Thut qiki Hoi nghi toan gudce cia Ddng, ngiy 20-1-1950,
H& Chi Minh taan tdp, Sdd, 1.6, tr.315)
a co hai cach dé thuc hién thong nhat tu tudng,
doan két n6i bo 1a: Phé binh va tu phé binh.
Tit trén xudng dudi, ai niy déu phai dimg né dé cang
ngay cang doan két, tién bo.
(Bai noi chuyén trong budi bé mac HOi nghi cdn bé
cila Pdng [dn thit sau, ngay 18-1-1949,
Hé6 Chi Minh toan tdp, Sad. 16, tr.16-17)
Ta phai biét cach phé binh sang suét, khon khéo,
nhu chifu tdm guong cho moi ngudi soi thadu nhing
khuyé&t diém cua minh, dé ty minh sta chita.

(Sita déi 161 lam viée, thang 10-1947,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, t.5, tr.284)
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Thai do ctia mot s6 kha dong can bg la: P61 véi ngudi
khéc thi phé binh ding din, nhung tu phé binh thi qua
“On hoa”.

(T phé binh va phé binh, bao Nhan Dén,
ngiy 14-6-1955, H6 Chi Minh todn tdp, Sdd, t.9, tr.521)

Thét tha tu phé binh ching nhiing gitp cho minh
stia chiia, giap cho minh tién bo, ma con giip cho ngudi
khac biét @é ma tranh.

(T phé binh, bdo Nhdn Ddn, ngay 20-5-1951,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, .7, tr.81)

That tha tu phé binh va thanh khén phé binh la thu

vii khi séc bén nhat dé stia chita khuyét diém va phat
= A -2 . F 2 -,

trién vu diem. Vi vay, chang nhiing ching ta phai thuc

hién md rdng phé binh va ty phé binh trong Pang va

trong cd quan chinh quyén, ma chiing ta con phai hoan

nghénh nhiing loi phé binh thanh that cua nhan dan.

(Loi bé mac HOi nghj lan thit chin (md réng) ctia Ban Chdp hénh

Trung wong Bdng Lao dpng Viér Nam, nghy 24-4-1956,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, (.10, tr.315)

Thay duge khuyét diém la mét bude tién bo. Nhung
m6i chi 1a bude dau. Thay réi phai lo stia. Pang sta thi
phai stia cho hét. Da stia r6i thi phai git minh ditng dé
mac phai nia.

(Bai noi chuyén tgi Truong chinh rri trung cdp quan doi,
ngay 25-10-1951, H6 Chi Minh toan tdp, Sad, .7, tr.217)
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“Thude ddng thi da tat, noi that thi dude viéc”. Noi
that tac la phé binh.
(Phé binh, bio Nhian Ddn, ngay 12-7-1951,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.7, tr.113)
Tim ra khuyét diém ma stia chita méi 1a thang loi
hoan toan.
(Thut giti bé dpi va dén cong & mdt tran Tdy Béc va déng bing,
ngiy 25-12-1952, Ho Chi Minh toan tdp, Sdd, .7, 1r.523)
Tin vao dan ching. Pua moi van dé cho dan ching
thao ludn va tim cach giai quyét. Chung ta c6 khuyét
diém, thi that tha thita nhan trude mat dan ching.
(Stta ddi 161 lam viéc, thang 10-1947,
Hé Chi Minh ioan idp, Sdd. t.5, r.337)
Téi mong rang: Tit nay cac can bo déu biét phé binh
va tu phé binh, déu c¢b gang stia doi 161 lam viée, theo
dung dudng 16i ecta Chinh phti va Doan thé, hgp vdi
long dan.
(Thut giti dong bao lién khu IV, gitta ndm 1950,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, t.6, tr.397)
Tém lai tat ca can b déu phai phé binh, tu phé binh
dé tién bo. Vi Pang, vi dan tdc, vi giai cdp, vi chi nghia
cong san ma phai phé binh, ty phé binh, nhung phai dén
chti, trén phé binh duéi nhung phai tu phé binh, dudi
phé binh trén nhung minh cling phai tu phé binh.

(NGi chuyén véi cdn by, ddng vién vi thanh nién lao dong Hai Phong,
ngay 30-5-1957, Hé Chi Minh roan tap, Sdd, .10, tr.584)
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Trach nhiém ctia can bé chinh quyén va doan thé 13
phai xem trong nhiing phé binh va nhing dé nghi cua
quan ching.

(Phdi xem trong ¥ kién ciia qudn chiing, bao Nhéin Ddn,
ngay 21-8-1956, Ha Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.10. tr.414)

Trong cac cd quan, phai thuc hanh dan chu, thuong
xuyén phé binh nghiém chinh va that tha tu phé binh dé
gitip nhau tién bho.

(Bai noi rai Dai hdi thi dua liec lwong Coéng an nhdn dan,
ngay 12-10-1966, Ho Chi Minh toan tép, SAd, t.13, tr.170)

Trong Dang thuyc hanh dan cha réng rai, thudng
xuyén va nghiém chinh ti7 phé binh va phé binh la cich tét
nhit dé ciing ¢o va phat trién su doan két va théong nhat
ctia Dang. Phai c6 tinh dong chi thuong yéu lan nhau.

(D¥ chiic cita Chii tich HS Chi Minh, cong bd ndm 1969,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd. .15, r.622)

Trong doan thé thi phai giti viing dan chi tap trung,
tap thé lanh dao, phai md rong tu phé binh va phé binh,
nhat la phé binh tir dudi 1én trén. Cé nhu vay méi tién
b6 chung, tié€n bo maii.

(Ché kiéu ngao, phdi khiém tén, bio Nhin Dén,
ti ngay 13 dén 15-6-1954, Hé6 Chi Minh roan tdp, Sdd, ©.8, tr.507-508)

Trong Héi nghi nay, cac dai biéu nén that tha tu phé

binh va phé binh, cting nhau trac déi kinh nghiém. Kinh
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nghiém xdu dé gitip nhau sita chiia. Kinh nghiém tét dé
hoe tap lan nhau.
(Hoan nghénh Hoi nghi cdn by qudn Iy xi nghiép, biao Nhdn Dén,
ngay 9-11-1955, Ho Chi Minh toan igp, Sdd, t.10, tr.192)
Trong kiém thao, phai lam cho moi ngudi tu déng,
tu gide that tha néu khuyét diém ctia minh, thanh that
phé binh anh em. Kiém thdo thi nhim vao tu tudng, 1é
161 lam viéce, két qua cha eong viée, chit khéng nhim viao
ca nhan.
(T phé binh va phé binh, bio Nhdn Dan, ngay 14-2-1952,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd. t.7, tr.318)
Trong lic phé binh, khuvét diém phai vach ra rd
rang, ma uu diém ciing phai nhic dén. Mot mat la dé
sua chita cho nhau. Mgt mat 13 dé khuyén khich nhau,
bat chuée nhau.
(Sta doi 161 lam viée, thing 10-1947,
Ho Chi Mink toan tdp, Sdd. t.5. t.279)
Trong minh ¢6 hai phe: Mot phe thién va mot phe Ac.
Hai phe ciing d4u tranh véi nhau.
Néu dau tranh dé phe thién thing, thi phe ac
phai bai.
Néu khong d&u tranh ma dé cho phe thién bai, thi
la hong.

(Bat ndi tat lop chinh Pang Trung wong khoa 2,
thang 3-1953, Hé Chi Minh toan idp, Sdd. t.8, tr.98)
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Trong nhiing cude hoi nghi kiém thdo va trong cac
ban hudn luyén nay, phai triét dé 1gi dung va khi tot
nhit, manh nh&t la phé binh va tu phé binh mét cach
dén chi, kiém thao ti cdp trén xudng va tit edp dudi lén.
Céc cAn b cac cAp phai 1anh dao va phai lam kiéu mau
trong viée kiém thao va tu phé binh.

(Lo1 kéu goi va kluryén nhii cde chién si, bdo Cifu quée,
ngay 26-10-1950, Hé Chi Mink toin tap, Sdd, 1.6, tr.456)

Trong néi bd phai thuc hanh dan chii, phai luén
luén tu kiém thao dé di dén dosn két. Phé binh va tu phé
binh phai tu trén xudng duéi, tu dudi 1én trén. Phé binh
trén cong tac cach mang, phé binh d€ tién bo, khong phai
dé xoi méi.

(Bai noi tgi Trudng Cong an trung cdp khda 2, ndm 1951,
HJ Chi Minh toan tdp, Sdd, t.7, tr.270)

Trong ndi bo, cong an ciing phai phé binh nhau. Déi
v6i ngudi khong sta duge thi phai tay tru ra khoi nganh
kéo dé lai thi con sdu lam rdu néi canh.

(Bai néi tai Triong Cong an trung cap khda 2. nam 1951,
HO Chi Minh toan idp, $dd, 1.7, tr.270)

Ty nhiing ngwoi ¢d ¥ pha hoai, ngoai ra khéng ai cd
y sai 1dm, sai 14m 14 vi khong hiéu, khong biét. Vi vay,
d6i véi can bo bi sai lam, ta quyét khong nén nhan rang

ho muén nhu thé, ma cong kich ho. Trai lai, ta phai dung

-1

o

ereg epng L et mere - "6 CHE Minti
e 7

thai d6 than thiét, giup ho tim ra cal ¢d vi sao ma sal
JAm? Sai lam nhu thé, s& ¢6 hai dén cong viée thé nao?
Lam thé nao ma sua chia?
(Sita d0i 101 liim viée, thang 10-1947,
Ho6 Chi Minh toan tap. Sdd, .5, tr.323)
Trude ta néi phé binh va tu phé binh, bay gic phai
n6i tu phé binh va phé binh. N6i nhu thé la chd trong
phé binh minh truée, phé binh ngudi sau, phé binh minh
12 chinh, phé binh nguoi la phu.
(Bai néi tai Hoi nght kiém thdo chién dich dwong s6 18, bao Quan doi
nhén din, ngay 4-5-1951, Ho Chi Minh toan tap. Sdd, t.7, tr.75)
Ty minh, khéng danh thing duge khuyét diém caa
minh, ma muén danh thing ké dich, tu minh khong cai
tao dudc minh, ma muén cai tao xa hoi, thi that 1a vo ly.
Vi vay, nguoi cach mang nhat dinh phai that tha tu phé
binh va kién quyét chita khuyét diém.
(Tu phé binh, bio Nhdn Dédn, ngay 20-5-1951,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.7, tr.82)
Ty phé binh 14 c4 nhéan (co quan hoic doan thé) that
tha nhan khuyét diém ctia minh dé sia chiia, dé ngudi
khac giap minh stia chiia, ma cing dé ngusi khac biét
ma tranh nhiing khuvét diém minh da pham.

(Tw phé binh, phé binh, sita chita,
béo Nhdn Ddn, ngdy 26-7-1956,
Hé Chi Minh toan 1dp, Sdd, .10, tr.386)
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Tu phé binh phai that tha, phé binh phai thanh
khan, khéng mia mai, néi x&u.
(Bai ndi chuyén voi dai biéu cdn bo,
deng vién tinh Ha Tinh, ngay 15-6-1957,
H& Chi Minh ioan tép, Sdd, t.10, tr.618)
Tu phé binh phai that tha. Khi tu minh kiém diém
cting nhu khi ty phé binh trude moi ngudi, ¢6 kKhuyét
diém gi noi hét, khong gidu giém chit gi. Phai tim cho ra
vi sa0 ma sai 1am. Sai 14m Ay sé thé nao? Ding cach gi
ma sua chiia? Va phai kién quyét sitia chiia.
(Tw phé binh, bdo Nhdan Dan, ngay 20-5-1951,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.7, r.82)
Tu phé binh réi @& stia chia, dé tién bo, eho nén
phai that tha, phai triét dé, méi co két qua. Néu chi lam
cho qua chuyén, chi ¢6 hinh thic, thi vo ich.
(7w phé binh, bdo Nhéan Dén, ngay 20-5-1951,
Hé Chi Minh toim tép, Sdd, t.7, r.81)
Ty phé binh va phé binh la thi va khi giap cho quan
d6i ta tré nén quan déi tat thang.
(Bai ndi tai Hoi nghi kiém thdo chién dich duong sé 18,
béo Quén dgi nhin dan, ngay 4-5-1951,
H6 Chi Minh toan rdp. Sdd, t.7, tr.77)
Ty phé binh va phé binh 1a thi vii khi sdc bén nhat,
né giap cho Dang ta manh va ngay cang thém manh.
Nho né6 ma ching ta stia chita khuyét diém, phat trién
uu diém, tién b khong nging.
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Cho nén dang vién va can bd can phai nang cao
gidc ngd tu tudng ngin nglta tu dai tu cao, manh dan
¢ong khai tu phé binh, vui vé ti&p thu 16i phé binh cta
ngudi khac.

(Tu phé bink va phé binh, bdo Nhdn Dén,
ngly 14-6-1955, Ho Chf Minh toan fdp, 8dd, t.9. tr 521)

Tu phé binh vi phé binh phai that tha vach khuyét
diém. C6 161 ma khong vach ra khong khac gi ngudi ¢
bénh ma khong chiu khai v6i thay thudc.

(Bai néi chuyén tai Hoi nghi tong két chién djch Lé Hong Phong 11,
tit ngdy 23 dén 28-10-1950, HS Chi Minh todn tdp, Sdd. £.6, r.459)

Tu phé binh va sua khuyét diém c6 khi dé, nhung
cling ¢6 khi khé khian, dau dén, vi ty ai, vi thol quen,
hoic vi nguyén nhan khac. D6 la mot cude dau tranh.

(Ty phé binh, bdo Nhin Dan, ngay 20-5-1951,
Hé Chi Minh toan idp, Sdd, t.7, tr.82)

Ty phé binh, phé binh, téng két, phé bién va hoc tap
kinh nghiém dé 1a viéc rat hay, nén gay thanh maot tac
phong chung trong quan déi, chinh quyen va doan thé.

(Béi néi chuyén tai HOi nghi téng két chién djch Lé Hong Phong 11,
théng 10-1950, Hé Chi Minh roan tdp, Sdd. .6, tr457)

T Trung uong dén chi by xa déu phai lam ding
nguyén tac lanh dao tap thé, ca nhan phu trach; deu

phéi chéng cai té siing bai c4 nhan va quan liéu ménh
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lénh; déu phai that tha ty phé binh va phé binh thing
than; déu phai that su dan cht.
(Két ludn vé dot | cita Hoi nghi Trung wong lan thit 10 (md réng),
ngay 1-10-1956, Hé Chi Minh toon t@p, Sdd, t.10, tr.431)
Tuy nhiéu nguoi trong ban hanh chinh lam viée
tot va thanh liém, song cai té tham 6, nhiing lam chua
quét sach.

Tuy Chinh phu ra stic stta sang, song nhiéu ndi
chinh tri van chua vao 16 16i.
(T phé binh, bio Cifu qudc, ngdy 28-1-1946,
Ho6 Chi Minh toan fdp, Sad, t.4, tr.192)
l ]y tin cua ngudi ldnh dao 14 6 chdé manh dan
thuc hién ty phé binh va phé binh, biét hoc
hoi quin chung, sita chita khuyét diém, dé dua cong viée
ngay cang tién bo chi khéng phai d chd gifu giém khuyét
diém va e s¢ quén chang phé binh.
(Bai noi chuyén tai Hi nghi cdn bg cao cap
ctta Pang va Nha nude, ngay 24-7-1962,
Hé Chi Minh toan 1dp. Sdd, t.13, tr.421)
ay dang vién bat bude, lic kiém thao, phé binh,
tu phé binh phai that thanh khén, dao dén tan
goc ré vu khuyét diém, phai noéi cho hét.

Va cac anh em ngoai Dang:
Cé gi phai néi hét.

Co hoai nghi gi Dang phai ndéi hét.
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D61 véi dang vién ciing cd quan o gi phal né1 hét.

P4y khong phai 1A néi xau ma la gidp cho Dang

sta chiia.
Rat hoan nghénh va mong cac ¢, cac chi lam dugc.
N6i thi ding vé tinh than doan két than 4i, ¢d nhién
lkhéng phai 1a néi chua noi chat, néi canh néi khoé.
Lam nhu vay la gitip cho Pang tién bo.

(Bai noi chuyén trong budi khai mac 16p chinh hudn
cdn b ddng, dan, chinh & co quan Trung wong, ngay 6-2-1953,
Hé Chi Minh 1oan tap, Sdd, 1.8, tr.60)

Vach khuyét diém dé sua chita, nhung cung phai
néu uu diém dé phat huy.

(Bai noi chuyén tai Hoi nghi tong két

chién dich Lé Hong Phong I, til ngy 23 dén 28-10-1950,

Ho6 Chi Minh toan tap, S4d, 1.6, tr.459)

Vi quan liéu, tham 6, lang phi ¢6 hai cho nhan dan,
cho Chinh phi, cho doan thé, cho khang chién va kién
quéc, nén moi ngusi ¢b quyén va co nghia vu phai chéng.
Bude dau thi chéng béng cach kiém thao va phé binh.
Con nhing nguoi, nhiing ¢d quan hodc doan thé nao
pham nhiing diéu 4y, thi cAn phai that tha va cong khai
tu kiém théo va kién quyét sita doi.

(Chéng guan liéu, tham 6, lang phi, bio Nhdan Ddn, ngay 31-7-1952,
Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, t.7, tr. 457)
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Vi vay b ddi, cd quan, doan thé va nhan dén phai to
chiic mot phong trao that tha tu phé binh va phé binh tu
cip trén xudng, tii cip dusi 1én, toan dan déu hang hai
tham gia, dé gido duc nhau, dé cung nhau tay trit ba nan
kia, d& don dudng cho nhiing thang 1gi mdi.

(Bai néi chuyén nhdn dip Tér neim Nhém Thin (1952), bio Nhdn Ddn,
ngdy 27-01-1952, H6 Chi Minh toan 1dp, Sdd, 1.7, r.297)

Viéc phé binh phdi tit trén xudng va tif dudi lén.
Cép trén phé binh, chua dd. Déng chi, dong su phé binh,
chua d@. Phai hoan nghénh quan chung phé binh niia,
thi su phé binh mdi hoan toan.

(Thudc ddng da tat - néi thar mat long, bio Sy tht,
ngly 15-4-1949, Hé Chi Minh toan tdp, Sdd, 1.6, tr.53)

Viéc tranh dau véi ké dich ¢ tién tuyén bing sing,
bing gudm con d& nhung viéc tranh déu véi ke dich
trong ngudi, trong ndi bo, trong tinh than, 12 mét kho
khan, dau xot,

(Bai néi chiryén trong budi khai mac Idp chinh hudn edn bo Ddng,

dan, chinh ¢ co quan Trung wong, ngay 6-2-1953,
Hé Chi Minh toan tap, Sdd. t.8, r.56)
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